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RESUMEN

Esta investigacién aborda la gestion del patrimonio cultural y los desafios que enfrenta en el
mundo actual debido al ritmo creciente de la modernizacién, sobrepoblacion y la globalizaciéon que
afecta a los diversos territorios. Se discuten las nuevas necesidades para gestionar exitosamente y como
establecer bases comunes para definir y evaluar los sistemas de gestion, proporcionar orientaciones y
herramientas para la practica cotidiana de la gestidn, y sensibilizar al publico sobre los problemas de
gestidn en el patrimonio. La investigacion se basa en tres lineas fundamentales: la gestion del patrimonio
cultural, el desarrollo sostenible y el pensamiento complejo, teniendo como principal objetivo el disefo
de un modelo integral para la evaluacién cualitativa y cuantitativa de la gestion sostenible para los
pueblos tradicionales de Chile. Bajo esta premisa se analizan los principios y fundamentos del Desarrollo
Sostenible, Pensamiento Complejo y la Gestidn del Patrimonio Cultural, como también las caracteristicas
y condiciones actuales de los pueblos tradicionales. Los resultados de esta investigacion seran utiles para
mejorar la gestidn del patrimonio cultural y promover el desarrollo sostenible en diferentes contextos.
El principal valor del método de evaluacién propuesto es la orientacion hacia un desarrollo integral y
sostenible, es decir, que para cada etapa de la gestion exista la mirada de didlogo entre diferentes actores
y posturas frente al patrimonio, diferentes disciplinas y acciones de conservacién, que analicen y traten
el pueblo tradicional de forma global y conjunta, pero también, a cada parte como unidad creadora y
componente de valor patrimonial. El modelo propone un sistema de gestién ciclico de autogeneracion
duradero. La aplicaciéon del método de evaluacién a un caso particular permitié establecer parametros

concretos de evaluacion para los principios planteados, y validarlos cualitativa y cuantitativamente.

PALABRAS CLAVES:

Evaluacién integral - gestion sostenible - patrimonio cultural - pueblos tradicionales.
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En el campo del Patrimonio Cultural, el concepto de “gestion” se
manifiesta con mas fuerza a 40 afios de la Convencion del Patrimonio Mundial
Natural y Cultural de la UNESCO (1972), sin embargo, desde su inicio ha
surgido la necesidad de alcanzar resultados de una gestion exitosa, a través
de la identificacion, proteccién, conservacién, presentacion y transmision a
las generaciones futuras del Valor Universal Excepcional (VUE) de un edificio
o lugar.

El manual “Gestion del Patrimonio Mundial Cultural” de la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
2014), exhibe la dificultad de conseguir productos y resultados de una gestiéon
exitosa, debido a las crecientes presiones del mundo moderno y también
porque existe un rango mas amplio de lo que es posible inscribir en la Lista de
Patrimonio Mundial. La misma dificultad se observa el Patrimonio Cultural de
cada pais y region, en sus diferentes categorias. Para gestionar exitosamente,
este manual muestra que ahora existen nuevas necesidades indispensables
como:
- Establecer bases comunes para definir, evaluar y optimizar los
sistemas de gestion y, al mismo tiempo, favorecer el intercambio de
buenas practicas y evolucion hacia mejores enfoques de la gestion.
- Proporcionar orientaciones y herramientas para la practica
cotidiana de la gestion, que tengan en cuenta el mayor ndmero de
partes implicadas y de objetivos por cumplir.
- Sensibilizar al publico respecto de la diversidad de los
problemas de gestién que enfrentan los Estados Parte, y también
los puntos de confluencia, promoviendo asi la cooperacién para
solucionarlos. (UNESCO, 2014, p.7)

En el ambito nacional, la “Guia Metodoldgica para la Elaboracion de Modelos
de Gestion para el Patrimonio Cultural Inmueble” (2018) de la Subsecretaria
de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) del Gobierno de Chile,
plantea dos objetivos principales debido a la alta relevancia que tiene la
gestion de los bienes patrimoniales para la sostenibilidad en el tiempo:
- Definir e implementar mecanismos de gestiéon para cada
inmueble intervenido por el programa. (SUBDERE, 2018, p.3)
- Evaluar la gestion de inmuebles a partir del mecanismo
implementado. (SUBDERE, 2018, p.3)

Deacuerdo conlasnecesidades que declaralaUNESCO (2014),ylaimportancia
de mecanismos de gestion y evaluacion que expone la SUBDERE (2018), esta
tesis busca responder a estas necesidades sobre la Gestion del Patrimonio
Cultural, proponiendo un método de evaluacion con visién integradora y con
foco en los objetivos del desarrollo sostenible.

El concepto de Desarrollo Sostenible aparece por primera vez con el Informe
Brundtland en el afio 1987, donde fue definido como aquel que “satisface las
necesidades del presente sin comprometer las necesidades de las futuras
generaciones” (Brundtland, 1987, p.23). Hasta la fecha ha habido diferentes
informes, congresos, libros y cartas que han profundizado en el concepto,
los cuales se examinan en la investigacién para implementar los principios



y fundamentos de esta propuesta, y asi generar criterios de evaluacion
cualitativos y cuantitativos en los modelos de gestion del Patrimonio Cultural.

La propuesta metodolégica basada en el paradigma de la complejidad es
una construccion en base al trabajo colectivo de diversos actores y procesos
desarrollados en el tiempo, como lo es el Patrimonio Cultural en un territorio
especifico a lo largo de distintas épocas, considerando distintos actores
y procesos de transformacién. La gestiéon del Patrimonio Cultural no es
estatica ni un trabajo cerrado, sino por el contrario es dindmico y un proceso
abierto que esta en constate revision con aportes de nuevas evaluaciones y
propuestas, con una participacién amplia y efectiva. Edgar Morin define el
Pensamiento Complejo como "Complexus quiere decir, lo que esta tejido en
conjunto; latrama, el tejido de constituyentes heterogéneos inseparablemente
asociados que presenta a la vez la paradoja de lo uno y lo multiple. Tejido de
eventos, acciones, interacciones, retroacciones, determinaciones, azares que
constituyen nuestro mundo fenoménico" (Morin, 1997,p.32).

En consideracién con lo anterior, la presente investigacién y el modelo de
evaluacién que presenta esta tesis, se sustenta en tres lineas fundamentales
como base tedrica, estas son:
1.- Gestion del Patrimonio Cultural (corresponde al proceso que
queremos evaluar)
2.- Desarrollo Sostenible (DS) (corresponde al objetivo principal
que se quiere evaluar)
3.- Pensamiento Complejo (PC) (corresponde al enfoque metodo-
l6gico que tendra el modelo de evaluacion)

Por lo tanto, el producto de esta investigacion es un modelo de evaluaciéon
integral, compuesto por 12 herramientas que abarcan todas las etapas del
proceso de gestidn del Patrimonio Cultural y analiza el grado de sostenibilidad
de cada propuesta.

Elmodelodeevaluaciénintegral paralagestionsostenible del Patrimonio
Cultural que se desarrollara en esta tesis tiene como objetivo ser un aporte y
considerar criterios transversales para ser aplicados a Pueblos Tradicionales
de Chile. Los casos en los que se aplicara la herramienta corresponden a la
categoria de Zona Tipica y tipologia de “Pueblo Tradicional” del Consejo de
Monumentos Nacionales de Chile, definida en la Ley 17.288 de Monumentos
Nacionales y normativas relacionadas, que presentan la particularidad de ser
una agrupacién de bienes inmuebles rurales y/o urbanos, que representan el
patrimonio material, inmaterial y natural. Estas caracteristicas los hace ser
una unidad de asentamiento representativo de la evolucion de la comunidad
humana, haciendo mas auspiciosa la aplicaciéon de la herramienta basada
en el Desarrollo Sostenible y en la integridad de actores, factores y procesos
para mejorar la gestidn del territorio en favor de los valores y atributos que
la identifican.

Algunos ejemplos de cuestiones viejas
y nuevas de la gestion del patrimonio.
Fuente: UNESCO (2014).

1.1 PROBLEMA DE INVESTIGACION. GESTION ACTUAL DEL PATRIMONIO
CULTURAL

El ritmo creciente de la modernizacién, sobrepoblacién y la
globalizacion en los territorios, ha hecho relevante el cuidado del patrimonio
ylaimplementacion de sistemas de gestion eficientes que permitan el cuidado
y preservacion de los valores, ya que el patrimonio es parte de la identidad de
cada territorio y cultura, y a la vez es un recurso no renovable. Por otra parte,
un sistema de gestién no debe responder solo a los procesos de los que se
encarga, sino que debe ir alineado con el desarrollo sostenible, cumpliendo
con los principios y fundamentos que esta busca. El desarrollo sostenible
nace con el propdsito de cuidar el planeta en el presente, para que las futuras
generaciones puedan disfrutar y no ver acabado los recursos.

En este ambito un punto importante a resolver e instalar es un fundamento
de Desarrollo Sostenible aplicado al patrimonio cultural, que considere los
diferentes acuerdos, cartas e informes que se han construido hasta hoy a
nivel internacional. Muchos paises e instituciones, incluida las abocadas a la
proteccién del patrimonio cultural, tienen como objetivo presente y futuro el
Desarrollo Sostenible, pero la pregunta es ;Qué es el Desarrollo Sostenible
y cémo aplicarlo a la gestiéon del patrimonio cultural? Esta investigacion
busca ser un aporte para responder esta pregunta, en base a los principios
y fundamentos que se han discutido hasta la fecha, y ser integrados en el
patrimonio cultural.

Sabemos que el patrimonio cultural es algo complejo y dindmico como se
representa en la Figura 1, y los modelos de gestion tienen que adaptarse a esta
complejidad de acuerdo con las necesidades que cada patrimonio y territorio
requiera. Es por eso, que en esta tesis se plantea un enfoque transdiciplinario
y holistico que no sea reductivo ni totalizante, sino reflexivo como plantea
Morin (1990) logrando conjugar el desarrollo sostenible y el enfoque integral
de Morin como guia para los sistemas de gestidn del patrimonio.
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En base a esta complejidad que presenta el patrimonio cultural, la
legislacion y la doctrina internacional sobre el patrimonio, representadas
por las convenciones de la UNESCO y las cartas internacionales, no entregan
una definiciéon precisa de lo que se entiende por gestiéon patrimonial o
gestion del patrimonio (SUBDERE, 2018, p.9), siendo un campo abierto a
interpretaciones y adopcion del término segin cada persona o institucidn.
Dentro de esta ambigliedad se pueden encontrar definiciones enfocadas
al conjunto de actuaciones programadas con el objetivo de conseguir una
6ptima conservacion de los bienes patrimoniales y un uso de estos adecuados
alas exigencias sociales contemporaneas (Ballart Herndndez, 2008), donde si
evaluamos qué es una dptima conservaciony cudles son las exigencias sociales
contemporaneas, dependera mucho de qué actores tengan influencia y poder
dedecision en estos procesos en base asusintereses. Porotra parte, Hernandez
define la gestién patrimonial como la programaciéon de todas aquellas
acciones que redundan en un acercamiento del patrimonio a la sociedad, en
una correcta administracién de los medios disponibles o en el cuidado por la
conservacion, investigacion y difusion (Hernandez, 2002), donde su foco es
mas por el lado de la programaciéon que la misma accion, a diferencia de lo
que mencionaba Ballart. En otra visiéon encontramos a Querol Fernandez que
la define como el conjunto de actividades destinadas a la proteccién y difusion
de los bienes del patrimonio cultural (Querol Fernandez, 2010). Entonces nos
encontramos con diferentes definiciones de similares enfoques, que tienen
como objetivo central: conservar, investigar y difundir, pero teniendo en
cuenta que, como estas definiciones, existen mas. En consecuencia, si nos
encontramos con esta variedad de definiciones y visiones sobre la gestion del
patrimonio cultural, la variedad de guias y herramientas de evaluacion para
la gestion de este patrimonio es igualmente diversa, con diferentes métodos,
formas y enfoques. Las principales guias que se revisan en esta investigacién
son el Manual de referencia para la Gestién del Patrimonio Mundial Cultural
de la UNESCO (2014) y la Guia Metodoldgica para la Elaboracion de Modelos
de Gestion para el Patrimonio Cultural Inmueble de la SUBDERE (2018). El
primer texto mencionado, constituye un referente a nivel internacional en
materia de gestidn del patrimonio cultural, con foco en sitios de Patrimonio
Mundial, y el segundo documento mencionado, es el documento rector en
ambito nacional que orienta sobre la gestion del patrimonio cultural local.

Por eso se hace necesario plantear un sistema de evaluacién que proponga
recopilar los conceptos y visiones actuales sobre el patrimonio cultural,
con miras a una gestién que identifique, conserve, investigue y difunda el
patrimonio, con un enfoque hacia el desarrollo sostenible e integral, donde los
actores del sector publico y privado trabajen en paridad con las comunidades
de los territorios involucrados. Para esto, es de primera importancia la
identificaciéon de los actores que participan y toman decisiones sobre el
patrimonio (incluidos los propios residentes o la comunidad vinculada al
lugar) para la identificacion y evaluacién de las herramientas que poseen y/o
creacion de nuevas. De esta manera la definicién e identificacion misma del
patrimonio, se desarrolla en base al didlogo entre los actores, en conjunto con
las guias metodoldgicas que se presentaron en el parrafo anterior.

Retomando la problematica expuesta en el primer parrafo sobre la creciente
modernizacién, sobrepoblacién y superposicidn de culturas en los territorios,
se ve laimponente necesidad de poder identificar, analizar y evaluar la gestién
de los denominados Pueblos Tradicionales en Chile, para su conservacion
y proteccién en el tiempo de forma responsable, integral y alineado con el
desarrollo sostenible, que se ha transformado en un objetivo a nivel mundial.
En base a esta mirada, este estudio busca ser un aporte a la gestion del
patrimonio de los Pueblos Tradicionales en Chile, acercindose a responder y
definir orientaciones a las siguientes preguntas:

;Se considera la integracién de los fundamentos del desarrollo
sostenible en los procesos de gestién patrimonial para Pueblos
Tradicionales en Chile?

(Quéparametrosdeevaluacién (oindicadores) sepuedendesprender
de los principios del pensamiento complejo (integral), para lograr
una gestidn sostenible aplicable a los Pueblos Tradicionales?

(Qué métodos o herramientas de evaluacién son idoéneos para
aplicar en la gestion del patrimonio cultural?

1.2 OBJETIVOS

i. Desarrollar un modelo de evaluacién integral para la
gestién sostenible para el patrimonio cultural en Chile, y mas
especificamente, para la tipologia de Pueblos Tradicionales que
se clasifica en la categoria de Zonas Tipicas, en el Consejo de
Monumentos Nacionales (CMN).

i. Definir y analizar los principios y fundamentos del Desarrollo
Sostenible (DS), Pensamiento Complejo (PC) y la Gestién del
Patrimonio Cultural (GPC)

ii. Diseno de Herramienta de Evaluacion Integral para la Gestion
Sostenible del Patrimonio Cultural (HEIGSPC).

iii.  Aplicacion y validacion de HEIGSPC a un caso de Pueblos
Tradicionales declarados por el Consejo de Monumentos Nacionales
(CMN) en Chile.



1.3 METODOLOGIA

La metodologia de investigacién se compone de 5 etapas como se
presenta en la Figura 2, cada proceso aborda un tema especifico que forma
parte del objetivo final: generar la herramienta de Gestion-Evaluacion
Integral y Sostenible para los Pueblos Tradicionales de Chile. Cada proceso
presenta la estrategia mdas apropiada para la transmisién y puesta en accién
del contenido. A continuacién, se revisa con mas detalle cada proceso de la

investigacion.

1

Revision,
Analisis y
clasificacion

Procesos

Patrimonio Cultural:
Revisién y analisis de los Pueblos
Tradicionales de Chile y sus
caracteristicas

Estrategias

- Revisién de decretos de Zonas
Tipicas y Pintorescas, tipologia
Pueblo Tradicional.

- Tabla con caracteristicas
sobre cada Pueblo Tradicional.

- Analisis de informacién y
caracterizacion de los Pueblos
Tradicionales.

- Generar tablas y diagramas
resumen con principios y
fundamentos

- Mapa de interaccion de
caracteristicas de los Pueblos
Tradicionales de Chile con principios
y fundamentos de la Gestién integral
Sostenible

Desarrollar prototipo de Gestién
Integral Sostenible para los Pueblo
Tradicionales de Chile.

Levantamiento de informacion sobre
el caso y aplicacion de la herramienta

Tema

Patrimonio Cultural y Pueblos
Tradicionales (PT)

- Gestion del Patrimonio Cultural
(GPC)
- Desarrollo Sostenible (DS)
- Pensamiento Complejo
(PC)

Herramienta de Gestion-Evaluacion
Sostenible e integral para los Pueblos

Tradicionales

Aplicacion del sistema de
gestién-evaluacién para un caso
en Chile.

Figura 2

Diagrama explicativo metodologia
de investigacion.

Fuente: Elaboracidn propia.



En esta primera parte de la investigacion, se hace un reconocimiento del
Patrimonio Cultural de Chile con una revisidn y andlisis de las caracteristicas,
valores y atributos que definen cada Pueblo Tradicional (PT) declarado
como Zona Tipica por la ley 17.288 de Monumentos Nacionales. Se revisan
los decretos disponibles en el Consejo de Monumentos Nacionales asociado
a cada uno, y se desarrolla una tabla de informacioén que generan relacién y
caracterizacion de estos. De esta forma, se permite trabajar con lainformacion
apropiada para generar la herramienta de Gestion-Evaluacidn que busca esta
tesis.

En esta etapa se revisa la bibliografia mas relevante de los temas que
componen la herramienta de Gestion-Evaluacién Sostenible e Integral para
los Pueblos Tradicionales, y se elaboran tablas y diagramas que representen
de manera mas apropiada los principios y fundamentos de estos. En la Tabla
1 se presentan los textos analizados.

En esta fase se generan las interacciones entre el GPC, DS y PC y los Pueblos
Tradicionales de Chile, para apropiar un Modelo de Gestién adecuado paralos
Pueblos Tradicionales, que tenga como objetivo el Desarrollo Sostenible y la
vision integral que propone el Pensamiento Complejo (Figura 3).

En esta etapa del proceso metodoldgico, se revisa la informacién levantada
y trabajada en las etapas anteriores para disefiar la herramienta de Gestion-
Evaluacién Sostenible e Integral para los Pueblos Tradicionales de Chile,
incorporando en el proceso todos los objetivos y principios declarados.

Se hace levantamiento de informacién e investigacion de documentos
formales relacionados al Pueblo Tradicional seleccionado, para completar las
diferentes herramientas que componen el sistema de evaluacién disefiado.

Tema Nombre. Afho. Lugar Autor
Managing Cultural World Heritage. Manual de
L. referencia patrimonio mundial. 2014. Paris, UNESCO
Gestion del ;
. : Francia.
Patrimonio

Cultural (GPC)

Modelos de Gestion para el Patrimonio Cultural

Guia Metodolbgica para la Elaboracion de

Inmueble. 2018. Santiago, Chile.

SUBDERE, & Cabezas, C. &
Cortés, A. & Angulo, F.

Our common future. 1987. U K.

Brundtland, G.H.

Desarrollo

Sostenible (DS) |  pEVELOPMENT GOALS: POLICY GUIDANCE
FOR HERITAGE AND DEVELOPMENT ACTORS.

HERITAGE AND THE SUSTAINABLE

2021. Paris, Francia.

Labadi, S., Giliberto, F., Rosetti, |.,
Shetabi, L., Yildirim, E. ICOMOS

Pensamiento Introduccion al pensamiento complejo. 1990.

Complejo (PC)

Francia.

Morin, E.

Bibliografia revisada en la primera
etapa del proceso metodoldgico.
Fuente: Elaboracién propia.

Gestion Patrimonial de los
Pueblos Tradicionales

Pueblos Tradicionales

Gestion del Patrimonio
Cultural

Gestion Sostenible del
. Patrimonio Cultural
-

v

Visién integral de los

Gestion integral del Patrimonio

Mapa de interaccion de las distintas
dreas que componen la herramienta

de Gestion-Evaluacion que

propone esta tesis.
Fuente: Elaboracién propia.

Pueblos Tradicionales

Cultural

Pensamiento Complejo

Pueblos Tradicionales
Sostenibles

Desarrollo Sostenible

Desarrollo Sostenible Integral




2.EL OBJETO DEESTUDIOY ENFOQUE

Se presentan las bases tedricas que tendra la investigacion a partir
de antecedentes, investigaciones previas y fundamentos sobre la Gestion del
Patrimonio Cultural, el Desarrollo Sostenible y Pensamiento Complejo. En
base a esta revisidn y profundizacion de los textos en estos tres lineamientos,
se propone un modelo de evaluacion integral para la gestion sostenible de los
Pueblos Tradicionales en Chile, como aporte a la preservacién del patrimonio
cultural de forma responsable con la humanidad y la tierra.

A continuacion, se profundiza de forma particular en los textos fundamentales
seleccionados y bases tedricas que sustentan el modelo de evaluacién
propuesto en esta tesis.

2.1 GESTION PATRIMONIAL

Es una gran interrogante el concepto de patrimonio cultural,
por una parte, nos encontramos que el patrimonio nace en un espacio y
tiempo determinado, pero con el tiempo el patrimonio puede mantenerse,
transformarse o desaparecer. Debido a esta infinidad de posibilidades que
plantea el patrimonio, es necesario “reflexionar sobre la sociedad y el espacio
que ésta habita e interrogar sobre la cultura y el territorio” (Ibarra, M;
Bonono, U; Ramirez, C. 2014). Por eso los autores Ibarra, Bonono, y Ramirez
plantean que es necesario abordar el concepto de forma critica y entenderlo
como un fendmeno donde existen diferentes miradasy disciplinas, resultando
complejo los procesos de valoracién, gestion y proteccion.

Si revisamos la etimologia de la palabra patrimonio, encontramos que viene
del latin pater, patris -el padre, la familia- y monere -recordar, sofiar-, de esta
manera la palabra tiene un significado de “lo que nos recuerda a los ancestros”
(Dormaels, 2012). Asociado a este significado de la palabra patrimonio, se
observa que tiene una relacion directa con la identidad y legado, asocidandose
naturalmente a un espacio-tiempo. Aqui se revisan algunas definiciones
relacionadas a la etimologia de la palabra, para ver realmente “que es” lo
que nos recuerda a los ancestros. En esa linea, UNESCO precisa que es un
producto y proceso que suministra a las sociedades un caudal de recursos
que heredan del pasado, se crean en el presente y se transmiten para el futuro
(UNESCO, 2014). Por otra parte, el Consejo de Monumentos Nacionales
hace referencia a que el patrimonio cultural es un bien o conjunto que
constituyen un legado o herencia que se traspasa de una generacién a otra
y que representan las practicas y formas de vida de nuestros antepasados
(https://www.monumentos.gob.cl/monumentos/definicion). Siguiendo
con las organizaciones nacionales, la Dibam lo asocia a que son bienes
tangibles, intangibles y naturales que forman parte de practicas sociales a
los que se les atribuyen valores a ser transmitidos, y luego resignificados,
de una época a otra, o de una generacion a las siguientes, dando la libertad
e incertidumbre a que el patrimonio pueda transformarse, dejar de serlo o
crear nuevos en el tiempo (Dibam, Memoria, cultura y creacién. Lineamientos
politicos. Documento, Santiago, 2005). De esta manera, se llega a consenso
de que el patrimonio corresponde a una construccién social y que el sujeto,
como individuo y sociedad, es el protagonista en el proceso que se reconoce



y otorga valor (Ibarra, M; Bonono, U; Ramirez, C. 2014) ya sea al producto,
proceso, bien, conjunto, practicas, formas de vida y otras formas como definen
el patrimonio, segtin la persona u organizacién.

Entonces se puede deducir que el patrimonio es la herencia del pasado
y puede clasificarse segin su naturaleza fisica: en patrimonio cultural
material e inmaterial, o patrimonio natural. A pesar de que las definiciones
no son iguales para los autores (diferentes miradas), se reconoce que es
una construccién valérica por la sociedad y, por lo tanto, importante para
ella. Esto le permite conservar rasgo de identidad, pertenencia y seguridad
frente a un mundo que se transforma constantemente, y de forma cada vez
mas rapida. De esta manera se logra resguardar elementos importantes para
un lugar en un periodo determinado, para su revaloracién y transformacién
en un presente y futuro. La analogia mas palpable y cercana que podemos
hacer es el caso de las propias familias y el patrimonio que se hereda de ellas,
donde de generacion en generacion se han conservado debido al valor que se
les otorga a diferentes practicas propias, recetas de cocina, musica, formas
de vida, creencias, construcciones y objetos entre otros. Lo mismo ocurre
a diferentes escalas de individuos y sociedades, por lo tanto, el patrimonio
cultural cumple con la idea de principio de recursividad que propone Morin
en sus libros, donde la define como: “cuando los productos y los efectos son,
al mismo tiempo, causas y productores de aquello que los produce”, siendo un
suceso mas ciclico que lineal que no esta restringido a una cadena productiva
convencional, por lo tanto, “la idea recursiva es, entonces, una idea que rompe
con la idea lineal de causa/efecto, de producto/productor, de estructura/
superestructura, porque todo lo que es producido reentra sobre aquello que
lo ha producido en un ciclo en si mismo autoconstitutivo, auto-organizador, y
autoproductor.” (Morin 1990)

Finalmente, debido a que el sujeto, individuo o sociedad, es quien construye
el patrimonio, la interrogante y el debate principal es ;quién valoriza el
patrimonio? ;a quién le pertenece el patrimonio? y ;quién decide sobre el
patrimonio? Por eso algunos autores hacen referencia a que el patrimonio
cultural es complejo y con diferentes miradas, donde, por ejemplo, Carrién
propone la integracién y participaciéon en el patrimonio y enfatiza que
“encuentra sentido en su democratizaciéon y no en la exclusion, en el
procesamiento del conflicto y no en el ejercicio de la violencia. En otras
palabras, que en la preservacion de los valores del patrimonio mucho tiene
que ver su democratizacion, su ‘deselitizaciéon’, la apropiacién social, la
promocién como interés general, la construccién de un proyecto colectivo,
el fortalecimiento del sentido de ciudadania, entre otros” (Carrion, 2000). De
esta manera se logra conectar esta vision integradora y compleja que es el
patrimonio, con el principio dialdgico que plantea Morin y donde Enetlo asocia
a “comprender que existen dualidades, es decir, objetos y/o procesos que son
diferentes, que pueden ser complementarios y a su vez, opuestos pero que
funcionan como una unidad” (Enet, 2020), aceptando que en el patrimonio
hay diferentes actores que participan y deben considerarse de igual manera
con sus diferentes roles y sin exclusion, por otra parte, este concepto esta
totalmente ligado a los objetivos nimero 10 y 11 del desarrollo sostenible
que plantean “reducir la desigualdad” y “hacer ciudades y asentamientos
inclusivos, seguros, resilientes” (ICOMO0S,2021).

En Chile existe patrimonio declarado oficialmente por la ley 17.288 de
Monumentos Nacionales y la proteccion esta a cargo del Estado a través
del Consejo de Monumentos Nacionales (CMN). En esta ley existen cuatro
categorias para los monumentos nacionales de Chile, estos son, monumentos
histéricos, monumentos publicos, sitios arqueoldgicos y zonas tipicas y
pintorescas. Por otra parte, existen otros mecanismos que se utilizan para

proteger los inmuebles de conservaciéon histérica (ICH) y las zonas de
conservacion histérica (ZCH) segiin la Ordenanza General de Urbanismo
y Construccién, que depende de los Planes Reguladores Comunales. La
ultima forma de proteccion oficial del patrimonio en Chile es la que realiza
UNESCO en los Sitios de Patrimonio Mundial (SPM), donde el CMN cumple
con la tarea de resguardarlo (Ibarra, M; Bonono, U; Ramirez, C. 2014). El
disefio de la herramienta de gestion y evaluacién que propone esta tesis esta
orientada a los Pueblos Tradicionales de Chile que se encuentran protegidos
por la ley 17.288 de Monumentos Nacionales, bajo la categoria de Zona
Tipica y Pintoresca. Debido a la complejidad y diversidad de elementos que
componen los pueblos y que se ven directamente afectados con los procesos
de globalizacién y cambio climatico, es necesario desarrollar una herramienta
de gestion y evaluacidon que permitan la protecciéon del Patrimonio Cultural
de los pueblos declarados “Tradicionales”. Otro punto importante para
declarar, es que ha sido imposible encontrar modelos de gestion que se estén
implementando actualmente en los PT para el resguardo de valores, atributos
y caracteristicas que lo convierten en Patrimonio Cultural, transformandose
en una tarea urgente reaccionar frente a esta ausencia de proteccion.

2.2 ZONA TiPICA Y PINTORESCA, Y PUEBLO TRADICIONAL

El propésito de esta investigacion es desarrollar un modelo de
evaluacidn integral para la gestidn sostenible para el patrimonio cultural en
Chile, y mas especificamente, para la tipologia de Pueblos Tradicionales que
se clasifica en la categoria de Zonas Tipicas, en el Consejo de Monumentos
Nacionales (CMN). A continuacion, se presenta las definiciones de Zona Tipica
y Pueblos Tradicionales presentadas por el CMN.

“Se trata de agrupaciones de bienes inmuebles urbanos o rurales, que
constituyen una unidad de asentamiento representativo de la evolucion de la
comunidad humana, y que destacan por su unidad estilistica, su materialidad o
técnicas constructivas. En general corresponden al entorno de un Monumento
Histdrico. Todos estos valores conforman un cardcter ambiental propio en
ciertas poblaciones o lugares: paisajes, formas de vida, etc., siendo de interés
ptblico su mantencidn en el escenario urbano o en el paisaje a fin de preservar
esas caracteristicas ambientales. Existen distintas tipologias de ZT: pueblo
tradicional, centro histdrico, entorno de MH, drea y conjunto. Estos bienes son
declarados por decreto supremo del Ministerio de Educacién, generalmente en
respuesta a una solicitud de personas, comunidades u organizaciones, previo
acuerdo del CMN. Dentro del CMN la unidad encargada de tramitar solicitudes
de declaratorias y de intervencion de bienes en categoria de ZT y de MH
(inmueble), es la Comision de Patrimonio Arquitectdnico y Urbano.” (https://
www.monumentos.gob.cl/monumentos/definicion/zonas-tipicas)

En relacién con la tipologia de Pueblos Tradicionales, el Consejo de
Monumentos Nacionales no tiene ninguna definiciéon especifica, pero se
puede observar los parametros de clasificacion, a partir del extracto de la Ley
17.288 de Monumentos Nacionales y Normas Relacionadas (2019), Titulo 1
de Disposiciones Generales, Articulo 3:

“13. Tipologias de inmuebles: Clasificacion, definida por el Consejo de
Monumentos Nacionales, en relacion a sus caracteristicas vinculadas a la
forma, proporciones, materialidad y dimensiones de sus espacios, procesos
constructivos, superficies y voliimenes de los elementos que los definen, su
interrelacion estructural y funcional y su relacion fisica espacial con el predio o
entorno circundante.”



Por otra parte, en la misma Ley, Titulo 1, Articulo 4, se define qué tipo de
lugares pueden ser declarados Zonas Tipicas o Pintorescas:

“Podrdn ser declaradas Zonas Tipicas o Pintorescas, las siguientes poblaciones
o lugares sean estos de propiedad ptblica o privada:

A) Entorno de un Monumento Histdrico o Arqueoldgico.

B) Area o unidad territorialy/o sector representativo de una etapa o significacién
histérica de una ciudad o pueblo o lugares donde existieren ruings.

C) Conjunto edificado o ruinas de valor historico, arquitecténico, urbanistico
y/o social, gestado como un modelo de diseiio integral, con construcciones que
combinan, repiten y/o representan un estilo propio.”

Donde la tipologia de Pueblo Tradicional se identifica con la definicién del
punto B del apartado de la ley (Figura 4).

A continuacién en la Tabla 2, se presentan los 23 Pueblos Tradicionales
declarados por la Ley 17.288 de Monumentos Nacionales. En esta tabla se
detalla la ubicacidn, caracteristicas y valores propios de cada pueblo.

CATEGORIAS

Monumentos
Histéricos

Monumentos Publicos

TIPOLOGIAS

Santuarios de la
Naturaleza

Monumentos
Arqueoldgicos

Centro Histérico

Entorno de
Monumento Histérico

Area urbana

Conjunto Conjunto area urbana

Figura 4

Clasificacién del Patrimonio Cultural y
Natural del Consejo de Monumentos
Nacionales (CMN).

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 2

Pueblos Tradicionales pertenecientes

a la categoria de Zonas Tipicas o
Pintorescas del Consejo de Monumentos
Nacionales (CMN) de Chile.

Fuente: Elaboracién propia con
informacién obtenida del CMN.
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A partir de los valores asignados por el CMN, se comprende que el valor
histérico estd presente en todos los Pueblos Tradicionales, deduciendo
asi, que es un requisito base para ser declarado en esta categoria. Por otra
parte, el valor arquitecténico esta presente en 18 de los 23 casos, siendo
el segundo valor mas recurrente. Estos valores culturales estan asociados
a formas materiales e inmateriales que dan las caracteristicas propias de
ser un Pueblo Tradicional. La definiciéon de la RAE con respecto a “pueblo”
es “conjunto de personas de un lugar, regién o pais”, dando a entender que
las principales caracteristicas para entrar en esta categoria es que exista un
grupo de personas con ciertas tradiciones, costumbres y formas de habitar
(patrimonio cultural inmaterial), estar asentado en un lugar geografico y
natural que entrega algtn tipo de cosmovisién y paisaje con respecto a él
(patrimonio natural e inmaterial), y por supuesto, que la forma de establecer
su propio asentamiento sea urbano o rural, tiene caracteristicas particulares
que lo hacen tnico (patrimonio cultural material). En muchos casos de las
declaratorias que existen actualmente de los Pueblos Tradicionales no aparece
especificado todos estos valores asociados, es importante tener presente que
si existen.

Para profundizar en el conocimiento de los Pueblos Tradicionales, en sus
valores, atributos, caracteristicas y en la forma juridica de protecciéon que
tienen, se analizan los decretos de declaracién de Zona Tipica y los decretos
adicionales relacionados a cada uno de los 23 Pueblos Tradicionales. Para
esto se desarrolla una ficha para cada Pueblo Tradicional de Chile (Anexo 3),
con la informacién entregada en los decretos correspondientes a cada uno, y
ademas, informacién adicional encontrada en las paginas web de las diversas
instituciones y en diferentes investigaciones.

En la revision y analisis de los decretos de Zonas Tipicas para los Pueblos
Tradicionales, se observé que no existe una detallada descripcién de
elementos y atributos en todos los casos, por lo tanto, queda la subjetividad
de qué se busca proteger y de qué manera. Los Pueblos Tradicionales se
caracterizan por tener un valor cultural, material e inmaterial, asociado a los
rasgos arquitecténicos y urbanisticos que presenta el pueblo, junto con las
principales actividades, celebraciones y saberes que los hace ser portadores
de tradicion y cultura viva. Otro aspecto que se declara en algunos casos de
esta categoria, es el patrimonio natural, el cual cumple un papel crucial en
la identidad propia del habitar humano con el espacio natural. Otro punto
analizado en los decretos es la superficie declarada y el plano detallado
de los inmuebles que corresponden al patrimonio cultural material y a
los inmuebles o espacios que convocan y/o evocan al patrimonio cultural
inmaterial, haciendo una proteccién del “Pueblo vivo” y no solo del espacio
y los elementos tangibles. En este punto se pudo observar que no existe una
superficie declarada para todos los PT y que los decretos que cuentan con
plano y poligono de proteccién corresponden a 13 de los 23.

Para pensar en una efectiva Gestion del Patrimonio Cultural en el caso
de los Pueblos Tradicionales, es necesario conocer qué es lo que se quiere
proteger y en qué medida, por lo tanto, con la informacion existente en el
Consejo de Monumentos Nacionales de cada uno de ellos, se puede generar
un decreto que sirva como respaldo juridico, y donde presente los valores
(Tabla 2), atributos y elementos tangibles e intangibles propios de cada PT.
De igual manera es prudente un plano de relevamiento que presente estas
caracteristicas, ya que algunos casos, carecen de esta informacién.

Para los casos de Patrimonio Mundial que presentan estas insolvencias de
valores y atributos, existe una herramienta elaborada por los organismos
consultivos del Centro de Patrimonio Mundial de la Unesco tendiente

colaborar con la identificacion y declaracién de los VUE en aquellos casos
donde éstos no estén expresamente declarados, esta herramienta se llama
“Orientacién sobre la elaboracién de Declaraciones retrospectivas de valor
universal excepcional aplicables a los bienes de patrimonio mundial” y tiene
como fin, remediar esta falencia de cada patrimonio declarado, por lo tanto,
el objetivo de este documento era “mostrar que para la mayoria de bienes es
posible llevar a cabo este proceso recurriendo a los materiales disponibles
en el momento de la inscripcion y que el resultado traera muchos beneficios
a todos los que participan en la proteccion, el manejo y la promocién de los
bienes del patrimonio mundial, asi como al Comité del Patrimonio Mundial y
a los 6rganos consultivos” (ICOMOS; ICCROM; UICN; UNESCO, 2010).

Si bien se podria aplicar este manual presentado en el parrafo anterior, o
generar uno especifico al caso de los Pueblos Tradicionales que apunte a los
mismos objetivos, se escapa del foco de esta tesis. Sin embargo, existe una
herramienta dentro del sistema de gestién y evaluacién que propone este
estudio, la cual examina los valores y atributos de los Pueblos Tradicionales,
con la participacion efectiva de la comunidad.

Finalmente, con esta informaciéon se concluye que, debido a la falta de
informacidén sobre la gestién patrimonial de los PT, se opt6 por un caso cercano
de estudio de asentamiento con valor patrimonial, con la particularidad
que no es un pueblo declarado en el CMN. Esto permite abrir el espectro de
pueblos que puedan aplicar el método de evaluacion en pro de la conservacién
integral de sus valores de forma sostenible.




3. LA GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL

El término gestion se utiliza para referirse al conjunto de acciones
que permiten la realizacion de cualquier actividad o deseo. Cuando se quiere
llevar a cabo un proyecto o resolver una situaciéon, como la proteccion y
conservacion del patrimonio, es la gestién con sus diferentes componentes,
tramites y acciones, la encargada de hacerlo.

La palabra gestién se relaciona directamente con la administracién, por lo
tanto, es la forma de organizar y programar algin proyecto con todo lo que
concierne. Para el propoésito especifico de esta tesis abordaremos la gestion
patrimonial, encargada de administrar, organizar y programar el conjunto
de acciones con el principal propésito de conservar los valores y atributos
del bien patrimonial en el tiempo. La definicién de gestién patrimonial no
es una, diferentes organismos y autores hacen definiciones propias que
conectan unas con otras, pero no son completamente iguales, de esta forma,
la legislacion y doctrina internacional sobre el patrimonio, representada por
las convenciones de la UNESCO y las cartas internacionales tampoco entregan
una definicion precisa del tema (SUBDERE, 2018).

La UNESCO mas que dar una definicién precisa de lo que es la gestion del
patrimonio, menciona los objetivos y las funciones que esta tiene. A través de
las directrices practicas para la aplicacion de la Convencién del Patrimonio
Mundial, nos propone que el objeto de los sistemas de gestion es asegurar
una proteccion eficaz del bien propuesto, para las generaciones presentes y
futuras (UNESCO, Directrices prdcticas para la aplicacién de la Convencion del
Patrimonio Mundial, 2008) y que este sistema de gestion debe ser eficaz y
dependera al tipo, caracteristicas y necesidades del bien propuesto, a la vez
que depende del contexto cultural y natural (UNESCO, Directrices practicas
parala aplicacion de la Convencion del Patrimonio Mundial, 2008). Esto cobra
mucho sentido al pensar en las distintas perspectivas culturales y naturales
de cada pais, ciudad, comuna, localidad o pueblo, que cuentan con una cierta
cantidad de recursos disponibles y sus realidades son diferentes. De esta
forma no se puede reducir ni simplificar un patrimonio donde existe historia,
cultura, recursos naturales, recursos humanos entre otros componentes, que
crean el espacio y su dindmica de interaccion. Por lo tanto, aqui es donde
se deben incorporar “prdcticas tradicionales, instrumentos de planificacién
urbana o regional existentes y otros mecanismos de control de la planificacidn,
tanto formales como informales” (UNESCO, Directrices prdcticas para la
aplicacion de la Convencién del Patrimonio Mundial, 2008) que son parte de la
gestidn patrimonial.

A nivel nacional, la Ley 17.288 de Monumentos Nacionales no hace alusién a
una definicién de gestidn y/o gestidn del patrimonio, pero en los diferentes
articulos que componen la ley, se encuentra presente la palabra, y le da
una responsabilidad importante y necesaria que debe ser parte de cada
Monumento Nacional declarado. Por otra parte, Subsecretaria de Desarrollo
Regional y Administrativo (SUBDERE) desarrollo una Guia Metodoldgica para
la Elaboracién de Modelos de Gestién para el Patrimonio Cultural Inmueble
que analizaremos detalladamente mas adelante, y donde considera que la
gestidn es una accién o actividad humana que buscan como objetivo principal
beneficiar el patrimonio y que no existe un consenso sobre el tipo de acciones
especificas que forman parte de la gestiéon patrimonial (SUBDERE, 2018),



dejando alos modelos de gestion con libertad de formas y contenidos, siempre
que sean en beneficio del sitio patrimonial.

Considerando la gestién como una actividad humana y accién en beneficio del
patrimonio, nos encontramos con autores que coinciden con esa definicidn,
pero las profundizan a distintos conceptos. Asi, por ejemplo, encontramos a
Ballart que asocia la gestion con un conjunto de actuaciones programadas
con el objetivo de conservacion de los bienes patrimoniales, pero estos deben
tener un uso adecuado para las exigencias sociales contemporaneas (Ballart
Herndndez, 2008), otorgandole dinamismo y continuidad para el beneficio de
las sociedades. Por otra parte, Hernandez aporta a la definicién de gestiéon con
actividades mas concretas que puede asumir la gestion y la define como una
programacion de acciones que redundan en un acercamiento del patrimonio
a la sociedad, en una correcta administracion de los medios disponibles o en
un cuidado por la conservacidn, investigacidn y la difusién (Herndndez, 2002).
Finalmente, de manera mas generalizada y considerando la creatividad de
los gestores de patrimonio, Querol define la gestion como un conjunto de
actividades destinadas a la proteccién y difusién de los bienes de patrimonio
cultural (Querol Ferndndez, 2010).

Por lo tanto, se conocen diferentes definiciones para organismos
internacionales, nacionales y autores independientes, que naturalmente
van asociados a los contextos que se hablaba anteriormente, donde varian
segun la cultura, miradas personales, bien patrimonial especifico, contexto
y recursos disponibles entre otros componentes. Esto definira finalmente
que es la gestién y como se desarrolla para un bien patrimonial en el tiempo
actual, con sus diferentes necesidades y realidades de ese entorno especifico.

3.1 MODELOS DE GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL

El concepto de modelo de gestion hace referencia a un esquema
u ordenamiento mediante el cual se lleva a cabo un proceso. El modelo de
gestion puede contener distintas estrategias, etapas y factores que completan
el proceso que busca alcanzar un objetivo. En la bibliografia se pueden
encontrar algunos textos alusivos a los modelos de gestion del patrimonio,
por parte de diferentes actores y organizaciones.

La UNESCO menciona que para cualquier modelo de gestién “es necesario
que el patrimonio se gestione sobre una base acordada” (UNESCO, 2013) ya
que estos pueden tener enfoques distintos, por lo tanto, un modelo de gestion
siempre tendra su propio propdsito. A continuacion, se revisan modelos de
gestion del patrimonio cultural, que corresponden por una parte, a un manual
de gestion llamado “Manual de referencia para la Gestién del Patrimonio
Mundial Cultural” (2014) y a un cuaderno de trabajo para la evaluacion y
monitoreo llamado “Evaluacién de la efectividad del manejo de sitios naturales
de Patrimonio Mundial” (2009), que fueron elaborados por los organismos
internacionales a cargo del cuidado de los Sitios de Patrimonio Mundial.
Por otra parte, se revisa una guia utilizada a nivel nacional llamada “Guia
Metodolégica para la Elaboracién de Modelos de Gestion para el Patrimonio
Cultural Inmueble”(2018).

A la vez que se revisan estos documentos mencionados, se genera una
relacion entre ellos y los Pueblo Tradicionales para comprobar existencia de
informacidn y pertinencia.

Modelo de gestién con enfoque
convencional.
Fuente: UNESCO, 2014.

Modelo de gestion con enfoque
basado en valores.
Fuente: UNESCO, 2014.

3.1.1 MANUAL DE GESTION DEL PATRIMONIO MUNDIAL CULTURAL,
UNESCO.

En el manual de referencia se exponen las estrategias y
recomendaciones de la UNESCO para realizar una gestion adecuada del
Patrimonio Cultural Mundial, pero también lo lleva a casos nacionales, dando
directrices para ser aplicado a cualquier tipo de Patrimonio Cultural con el
fin de preservarlo en el tiempo de una manera sostenible y que las futuras
generaciones puedan ser parte.

El manual de referencia de la “Gestion del Patrimonio Mundial Cultural” de la
UNESCO, destaca dos enfoques para la gestion:

a. Enfoque Convencional: “El objetivo principal era la
conservacion de los materiales o el tejido fisico del pasado, que se
identificaron en monumentos o sitios que debian preservarse para
bien de las generaciones futuras” (Figura 5).

b. Enfoque basado en los valores: Nace a partir de la Carta de
Burra de 1979, elaborada por ICOMOS Australia, la cual “promovia
la evaluacién de la significacion de un lugar en funcién de los valores
atribuidos por todos los grupos de interés (y no solamente por los
expertos) y la formulacion de una declaracion de significacion, como
base para elaborar estrategias de conservacién y gestion (Figura 6).

El enfoque basado en los valores para la conservaciéon del patrimonio va
en aumento en el mundo y donde la significacién de un bien patrimonial
es por un proceso participativo de todos los actores y no de unos pocos. En
el caso de Chile y segin las palabras expuestas en la ley 17.288 por Emilio
de la Cerda, Subsecretario del Patrimonio Cultural, hace mencién que la ley
es un “conjunto de articulos y disposiciones legales que el pais ha forjado
para la identificacion, resguardo, conservacion y puesta en valor de bienes
que el conjunto de la sociedad ha decidido proteger” (CMN, 2019), haciendo
referencia a una valoracion por parte de la sociedad en su conjunto. De esta
manera, en el formulario de declaratoria de Zona Tipica o Pintoresca del

Definir (identificar)
(la significacion esta implicita)

v
Documentacion
v
Evaluacion de la condicion
v
Planificacion para las intervenciones de conservacion

Compilar informacién
v

Evaluar la significacion
(Valores y atributos)

v
Evaluar la condicion
v
Planificar para la conservacion/ gestion



Consejo de Monumentos Nacionales (Anexo 1), hace presente la participacion
a través de los siguientes puntos:

B.11a “Opinién de los propietarios cuyos bienes inmuebles pertenezcan
al sector propuesto”

B.2 la “Opinion de las autoridades locales, comunales, provinciales,
regionales o de actores locales relevantes que se estime procedente
adjuntar”

Por otraparte, en el marco internacional para el Patrimonio Mundial, se trabaja
en pro de la conservacién y resguardo del Valor Universal Excepcional (VUE)
que significa una “importancia cultural y/o natural tan extraordinaria que
trasciende las fronteras nacionales y cobra importancia para las generaciones
presentes y venideras de toda la humanidad” (UNESCO, DP, parr.49) pero, no
solamente debe tener la importancia, sino debe reunir las condiciones de
integridad y/o autenticidad y debe contar con un sistema de protecciéon y
gestién adecuado que garantice su salvaguarda (UNESCO, DP, parr.78). Por
lo tanto, para declarar un Monumento Nacional de tipologia Zona Tipica o
Pintoresca, no solo debe tener una declaratoria del valor que representa,
sino considerar la integridad y autenticidad del atributo que representa esos
valores, para proponer modelos de gestion que sean capaces de sustentarlo
en el tiempo, como se presenta en la Figura 7.

Una vez que se conoce el Valor Universal Excepcional (VUE) para el caso del
Patrimonio Mundial, lo importante es cual o cdmo sera el modelo de gestion
pertinente para mantener la integridad y autenticidad del VUE, y para eso,
el manual de referencia de Gestion del Patrimonio Mundial Cultural realizo
un examen de distintos modelos de gestion en el mundo, a los que llego a
similitudes y minimos comunes que se repiten en su estructura, con distintas
partes y componentes que la conforman.

En la Figura 8 se presentan las nueve caracteristicas comunes que se
encuentran en los modelos de gestién examinados en el manual.

VALOR UNIVERSAL EXCEPCIONAL

El bien El bien :
cumple uno curz!)l.e las cui::?os
i condiciones
crlf:evn?so (Siel de fequis“(?? de
patrimonio integridad y protec(?[on y
mundial autenticidad, gestion
si son
pertinentes

llustracion de los tres pilares del Valor Universal Excepcional, con
respecto a la Convencién del Patrimonio Mundial. Para que se
considere que un bien posee un Valor Universal Excepcional
deben concurrir los tres pilares.

Los tres pilares del Valor Universal
Excepcional.
Fuente: IUCN (2007)

Nueve caracteristicas comunes de los
modelos de gestion.
Fuente: UNESCO, 2014.

Cuadro 8. Marco para los sistemas de gestion del patrimonio

3 elementos: Marco juridico, marco institucional y recursos
3 procesos: Planificacion, ejecucion y monitoreo
3 resultados: Productos, resultados y mejoras del sistema de gestion

Primeramente, los 3 elementos presentes en los modelos de gestion, segin
UNESCO, son el marco juridico, que es el mandato que faculta a las personas
y organizaciones a actuar, donde se define que es el patrimonio con sus
diferentes detalles y cudles son los criterios de conservaciéon y gestion. En
el caso de los Pueblos Tradicionales en Chile, el marco juridico que lo norma
es la Ley 17.288 de Monumentos Nacionales, el Reglamento sobre Zonas
Tipicas o Pintorescas de la Ley 17.288, la Guia para Elaboracién de Normas
de Intervencion de Zonas Tipicas y el Decreto especifico de cada Pueblo
Tradicional presentados anteriormente. Por otra parte, estan los Planos
Reguladores Municipales y normativas por parte de Gobierno Regional, MOP,
SERVIU que se especifican en la Tabla 3. En algunos sitios se podria encontrar
alguna normativa local, costumbres tradicionales y practicas acreditadas, que
formaran parte de este marco normativo.

Como segundo elemento esta el marco institucional que corresponde al
esquema de organizacién que marca la estructura operativa y los métodos
utilizados para realizar las acciones sobre el patrimonio, a través de la
planificacién y ejecucion de distintas medidas. Por lo general, el marco
institucional se divide en dos categorias como se presenta en la Tabla 4.

El tercer elemento que considera el manual de referencia para la Gestién
del Patrimonio Mundial Cultural, son los recursos humanos, financieros e
intelectuales que crean la capacidad operativa y facilitan los procesos. Estos
pueden tener cambios constantes, por lo que es importante la reevaluacion
de ellos y caracterizarlos de la manera mas precisa posible. En la Tabla 5 se
presenta una forma de registro para los diferentes recursos que existen.

Para continuar con el modelo de gestion que propone el manual de referencia
para la Gestion del Patrimonio Mundial Cultural, que nace a partir de
examinar diferentes modelos de gestion en el mundo, evaluaremos los tres
procesos que son parte de este sistema (Figura 8), que funcionan de una
forma superpuesta y de constante retroalimentacién, mas que un sistema
lineal con inicio y fin.

El primer proceso del sistema de gestiéon es la planificacién, donde se
considera quien toma las decisiones, se plantean los objetivos que se quieren
alcanzar, las acciones que han de ejecutarse y el marco cronolégico que se
establecera. También, aqui se plantea un sistema de verificacién de los
progresos de cada fase, con su forma de registro e identificando cuales seran
los canales y formas de comunicacién Tabla 6.

Por otra parte, los nuevos enfoques de planificacion debiesen ir precedido
por un andlisis preliminar de la situaciéon prevaleciente de cada caso
(UNESCO, 2014), considerando una radiografia del bien patrimonial con un
levantamiento de antecedentes e identificacién de este, para eso se debe
analizar como se propone en la Tabla 7.



Legislacion pertinente a Pueblos Tradicionales Aio Responsable
Consejo de
Ley 17.288 de Monumentos Nacionales 2019 Monumentos
Nacionales (CMN)
Consejo de
Decreto de Zona Tipica o pintoresca * Monumentos
Nacionales (CMN)
e - Consejo de
Eeg:?n;ggto sobre Zonas Tipicas o Pintorescas de la 2016 Monumsnios
y . Nacionales (CMN)
Guia para elaboracion de normas de intervencion de Consejo de
Zonas Tipicas o pintorescas 2020 Montimentos
P P Nacionales (CMN)
i Municipio

Planos reguladores Municipales

correspondiente

Ordenanza General de Urbanismo y Construcciéon 2020 MINVU
Ley General de Urbanismo y Construccion 2020 MINVU
Guia de Evaluacion de Impacto Ambiental. Servicio de

Monumentos nacionales pertenecientes al patrimonio | 2012

cultural en el SEIA

Evaluacion
Ambiental (SEA)

Guia tramite PAS articulo 133 reglamento del SEIA.
Para hacer construcciones nuevas en una zona

declarada tipica o pintoresca, o para

obras de reconstruccion o de mera conservacion

Servicio de
2018 Evaluacion

ejecutar Ambiental (SEA)

Responsabilidad pri

ncipal de la gestion

(como parte de los sistemas primarios de gestion)

Del manual de referencia para la Gestion del
Patrimonio Mundial Cultural

Relacionado a Zonas Tipicas o Pintorescas -
Pueblos Tradicionales de Chile

Gobierno Central (ministerios, departamentos)

Ministerio de las artes, las culturas y el patrimonio

Semi gubernamental (control central)

CMN

Niveles local y provincial

Municipalidad, gobierno local

Facultados por ley (subfunciones)

(analizar por caso)

Fondos fiduciarios privados

(analizar por caso)

Instituciones hibridas/nuevas (integradas), gestion
conjunta

(analizar por caso)

Responsabilidad especifica del sitio, incluido los
propietarios privados

Propietarios privados naturales o juridicos,
propietarios estatales y municipales

Grupos comunitarios organizados

Agrupaciones sociales, Asociaciones gremiales,
Fundaciones, ONG, Juntas de vecinos, Club
deportivo, etc.

Grupos comunitarios de propietarios tradicionales

Junta de vecino u otro

Fuentes comunes de apoyo secundario

(generalmente asoci

iado a los recursos)

Autoridades publicas no pertenecientes al sector
del patrimonio

SEA, MINVU, MOP, otros

Organismos de ejecucion

Entidades privadas o particulares, entidades
estatales y/o municipales

Instituciones de formacion/universidades

Universidades, institutos técnicos, escuelas de
oficio que se relacionen con el PT

Instituciones de investigacion

Grupos de investigacién asociados

Organizaciones profesionales

Profesionales, técnicos y oficios

Organismos de financiacion

Gobierno central, gobierno local, municipio,
entidades privadas o particulares, organizaciones
nacionales y/o internacionales.

Propietarios tradicionales

Propietarios en el area de la Zona Tipica o
Pintoresca

Grupos comunitarios

Junta de vecinos, Agrupaciones sociales y otros

Servicios de consulta

Asesores en ambitos relacionados al Pueblo
Tradicional

Marco Juridico para Zonas Tipicas o

Pintorescas.
Fuente: Elaboracién Propia.

Marco Institucional de Zonas Tipicas o

Pintorescas.
Fuente: Elaboracion propia.

Caracterizacion de los recursos
presentes en una gestion de
Patrimonio Cultural.

Fuente: Elaboracidn propia.

Identificacidn y objetivos de la
etapa de planificacién.
Fuente: Elaboracion propia..

Andlisis preliminar del Patrimonio

Cultural.
Fuente: Elaboracidn propia.

Del manual de
referencia para la
Gestion del Patrimonio
Mundial Cultural

Tipo de recursos

Relacionado'a Zonas Caracteristicas del

o " recurso
Tipicas o Pintorescas -
Pueblos Tradicionales
de Chile Fijo Variable

Propias de instituciones

(analisis por caso)

Propietarios de los

(analisis por caso)

Recursos Humanos bienes del patrimonio
Profesionales y o
- (analisis por caso)
contratistas externos
Locales (analisis por caso)
Internacional (analisis por caso)
Recursos Financieros | Propia (anélisis por caso)
Privada (andlisis por caso)
Nacional o regional (andlisis por caso)
Experiencia
conocimientos préacticos (andlisis por caso)
locales

Recursos Intelectuales | Organismos nacionales
de investigacion

(analisis por caso)

Instrumentos
internacionales

(analisis por caso)

PLANIFICACION

Del manual de referencia para la Gestion del
Patrimonio Mundial Cultural

Relacionado a Zonas Tipicas o Pintorescas -
Pueblos Tradicionales de Chile

Identificacion de

la planificacion

identificacion de los grupos de interés y
compilacién de informacién

(analisis por caso)

identificacion y clasificaciéon del patrimonio y
analisis de la situacién presente

(andlisis por caso)

definicién de visiones, objetivos y acciones

(analisis por caso)
Primer objetivo es preservar los valores y atributos.
Paralelamente aportar al desarrollo sostenible e
integral

redaccion de los planes; ejecucion; revision, y
actualizacion

(anélisis por caso)

Proyeccion de objetivos

Definir el alcance (cuanto haremos)

(analisis por caso)

Definir el rendimiento (qué rendimiento esperamos
del resultado final)

(analisis por caso)

Definir la calidad (que niveles especificos deben
alcanzarse)

(analisis por caso)

Determinar el costo

(andlisis por caso)

Determinar los plazos para cada accién

(analisis por caso)

Analisis preliminar

Aspectos favorables

Aspectos desfavorables

Practicas tradicionales

(analisis por caso)

(analisis por caso)

Instrumentos de planificacién
urbana o regional existente

(analisis por caso)

(analisis por caso)

Mecanismos formales o
informales de control de la
planificacion

(analisis por caso)

(analisis por caso)




El segundo proceso del modelo de gestion es la ejecucidon, donde se llevan
a cabo las acciones planeadas con el propdsito de alcanzar los objetivos
propuestos y verificar resultados en cada fase. En el caso de no obtener
los resultados esperados en cada fase, se efectlian cambios intermedios en
las acciones, realizando una replanificacién y accion si fuese necesario. En
cualquier proyecto esta el porcentaje de incertidumbre que plantea Morin
en su trabajo sobre el Pensamiento Complejo, revisado en el punto 2.3,
donde plantea que no se debe rechazar ni ocultar esta incertidumbre, por
el contrario, se debe profundizar (Morin, 1998) para llegar a procesos mas
integrales y reales. A partir de los factores y consideraciones en la etapa de
ejecucion propuestos por UNESCO, se proyecta un diagrama de analisis del
proceso (Figura 9).

El tercer y ultimo proceso presente en el modelo de gestion propuesto por
el manual de referencia para la Gestiéon del Patrimonio Mundial Cultural,
es el monitoreo. En este proceso se recogen y analizan los datos para
comprobar que el sistema de gestién funciona eficazmente y da los resultados
correctos, paralelamente se pueden determinar medidas correctivas en el
caso de registros deficientes o que abra nuevas oportunidades para integrar
en los procesos. A continuacidn, se ejemplifica a través de Tabla 8 y Tabla
9, los objetivos propuestos en el manual de referencia y como evaluar su
cumplimiento, para ser aplicado en los Pueblo Tradicional de Chile.

Para el proceso de monitoreo del Patrimonio Cultural y Pueblos Tradicionales
es importante tener diferentes consideraciones por ser lugares de amplia
participaciéon, amplia extensién territorial por lo general y diversidad
de areas y espacios que la conforman. En la Figura 10 se presentan las
consideraciones propuestas por el manual de referencia para la Gestion del
Patrimonio Mundial Cultural que son coherentes al monitoreo de los Pueblos
Tradicionales de Chile.

En el proceso de monitoreo, UNESCO desarrollé6 un cuaderno (n°23) con
herramientas para la “Evaluacion de la efectividad del manejo de sitios
naturales de Patrimonio Mundial” (UNESCO, 2009), enfocado en los sitios
naturales de Patrimonio Mundial. Sin embargo, las metodologias actuales
buscan desarrollar herramientas para todo sitio de Patrimonio Mundial, y
no solo en desarrollar sistemas separados para sitios culturales y naturales
(UNESCO, 2009). Esto muestra la coherencia que tienen las herramientas
que presenta UNESCO, con el modelo de evaluacion que desarrolla esta tesis,
enfocada en los pueblos tradicionales de Chile, donde se expresa el patrimonio
cultural y patrimonio natural de manera conjunta. Con el propoésito de
contar con una herramienta general para los sitios de Patrimonio Mundial,
UNESCO destaca que los elementos y criterios especificos para la evaluacion
del patrimonio natural serian diferentes a los del patrimonio cultural, por lo
tanto, los indicadores también serian diferentes, pero el marco general de
referencia resulta familiar para ambos tipos de patrimonio (UNESCO, 2009).

Para concretar la evaluacion de la efectividad del manejo de sitios naturales,
el cuaderno n°23 presenta 12 herramientas especificas, cada una de ellas se
orienta a los diferentes componentes del Marco de Efectividad del Manejo de
la Comisién Mundial de las Areas Protegidas (CMAP) (Figura 11).

Ejecutar acciones planeadas
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de conservacién o
mejora de un area
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Construccion
centro de
visitantes

Proyectos de
investigacion

Diagrama del proceso de ejecucion
segun pardmetros de la Gestion del
Patrimonio Mundial Cultural UNESCO.
Fuente: Elaboracién Propia.

Evaluacion de cumplimiento del

Fuente: Elaboracidn propia.
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Fuente: Elaboracién propia.
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Proceso de manejo

Consideraciones para un eficiente
sistema de monitoreo segtin UNESCO
(2014).

Fuente: Elaboracidn propia.

Relacion de las herramientas de la caja
de herramientas con el Marco de Efecti-
vidad del Manejo de la Comision Mun-
dial de las Areas Protegidas (CMAP).
Fuente: UNESCO (2009)

El objetivo de conocer y analizar la caja de herramientas de evaluacién que
presenta la UNESCO, es lograr asociarla a los diferentes componentes de
nuestro modelo de evaluacién y poder generar un instrumento de evaluacién
y monitoreo para los Pueblos Tradicionales de Chile, asociando aspectos
del patrimonio cultural y natural. Por lo tanto, es indispensable conocer los
campos de accidn, frecuencia de evaluacidon o monitoreo y las actividades de
manejo y requisitos para reportes que presenta esta herramienta (Figura 12).

El detalle de cada herramienta de evaluacién presentada por UNESCO (2009)
la revisaremos en el capitulo siguiente, donde se presenta los alcances,
adaptaciones y modificaciones pertinentes al monitoreo del objeto de
estudio y a los fundamentos de disefio que se presentan en este capitulo.

Finalmente, en la ultima parte se los componentes que conforman el
modelo de gestién sobre el Patrimonio Cultural que propone UNESCO
(2014) presentado en la Figura 8, se encuentran los resultados. Los tipos
de resultados que se obtienen son tres como se muestra en la Tabla 10, y
su funcidén principal es conocer la efectividad y coherencia del sistema de
gestion. A través de los resultados, se ve la condicién del patrimonio cultural
y si requiere modificaciones en su gestién o una reorganizacion.

El cuaderno n°23 de la UNESCO (2009), también presenta herramientas
de evaluacién para los resultados dentro de los sitios naturales y Areas
Protegidas, ya que este componente esta presente en el Marco de Efectividad
del Manejo de la Comisién Mundial de las Areas Protegidas (CMAP) (Figura
11). Esta herramienta del cuaderno n?23 es un aporte al método de monitoreo
que se busca conseguir para los Pueblos Tradicionales de Chile, por lo tanto,
se consideran los parametros de evaluacién que esta tiene, para el disefo del
sistema de evaluacion propuesto en el siguiente capitulo.

Una vez revisados los nueve componentes que propone UNESCO (2014)
como minimos comunes para cada sistema de gestion patrimonial, se puede
concluir que este organismo considera que el monitoreo, la evaluacion y la
retroinformacion son cada vez mas dificiles a medida que avanza el ciclo
de gestion (UNESCO, 2014), por lo que, con mayor razén la creaciéon de una
herramienta de evaluacion, a lo largo del tiempo es qtil para el monitoreo
y la retroinformacién en la vida de los sitios patrimoniales. El manual de
referencia para la Gestiéon del Patrimonio Mundial Cultural propone una
plantilla para documentar el sistema de gestiéon de un sitio patrimonial
(Anexo 4), que se considera en la etapa de elaboracién de la herramienta de
evaluacion propuesta en esta tesis.



Herramienta

Frecuencia sugerida de uso

Actividades de manejo y requisitos para reportes para los que
la evaluacion proveera informacion

Herramienta 1:
Identificar valores del sitio y
objetivos de manejo

Cada 3-5 afos (o a continuacién de
cualquier estudio cientifico importante)

+ Desarrollo/revision del documento principal de planificacion
(o sea, plan de manejo)
Desarrollo/revision de prioridades de investigacion

Herramienta 2:
Identificar amenazas

Cada 3-5 afios (mas a menudo si se
dispone de datos de monitoreo acerca
de amenazas criticas)

Desarrollo/revision del plan de manejo
Desarrollo/revision de prioridades de investigacion
Proyectos financiados por donantes principales

Herramienta 3:
Relaciones con actores

Cada 3-5 afos

Desarrollar/revisar plan de manejo
Desarrollar/revisar iniciativas de actores principales (p.e.
acuerdos para acceso a recursos, plan de manejo del turismo)

Herramienta 4:
Revision del contexto
nacional

Cada 3-5 afos

Después de proporcionar los datos basicos deberian utilizarse
para evaluar cambios importantes, p.e. nueva legislacion/
politica, firma de convenciones internacionales o cambios

en autoridades en la esfera del manejo

Herramienta 6:
Evaluacion de la
planificacion del manejo

Cada 3-5 ainos

Después de proporcionar los datos basicos, esta evaluacion
deberia conectarse con el desarrollo/revisién/actualizacion
del plan de manejo.

Herramienta 6:
Evaluacién del diseiio

Cada 3-5 afos (o después de cambios
importantes en el disefio del parque,
p.e. tamano, limites o tenencia)

Desarrollo/revision del plan de manejo

Desarrollo/revision de prioridades de investigacion
Desarrollo/revisién de iniciativas/proyectos comunitarios
Iniciativas relacionadas con la tenencia de tierra

Iniciativas relacionadas con la expansion o reduccion del sitio

Herramienta 7: Anualmente + Desarrollo/revision de presupuestos
Evaluacién de las « Reportes anuales/reportes de proyectos financiados
necesidades e insumos por donantes
del manejo « Desarrollo/revisién de planes anuales de trabajo
« Cualquier proyecto relacionado con cambios importantes
en el sitio (p.e. nueva infraestructura, personal adicional, etc.)
+ Proyectos de donantes que entregan recursos para el sitio
« Desarrollo/revision de plan de negocios
Herramienta 8: Anualmente « Revisiones del personal
Evaluacion de los procesos + Revision operativa
del manejo + Planes de turismo
+ Reportes anuales/reportes de proyectos financiados
por donantes
+ Desarrollo/revision del plan de manejo
Herramienta 9: Anualmente « Reportes anuales
Evaluacién de la « Desarrollo/revisién de planes anuales de trabajo
implementacion del plan « Desarrollo/revision del plan de manejo
de manejo
Herramienta 10: Anualmente + Reportes anuales

Indicadores de productos
del trabajo/sitio

Desarrollo/revision de los planes anuales de trabajo
Desarrollo/revision del plan de manejo
Desarrollo/revision del plan de negocios

Herramienta 11:
Evaluacién de los resultados
del manejo

Evaluacion de resultados cada 3-5
anos (la frecuencia del monitoreo se
determina en el plan elaborado con
esta herramienta)

Desarrollo/revision del plan de manejo

Reportes anuales/reportes de proyectos financiados

por donantes

Reporte a otras convenciones (p.e. CDB, Ramsar, Programa
El Hombre y la Biosfera de la UNESCO

Herramienta 12:
Revision de los resultados
de la evaluacion de
efectividad del manejo

Cada 3-5 afos o cada vez que se
entrega una evaluacion y un reporte
completos

Desarrollo/revision del plan de manejo
Reporte a la Convenciones (p.e. Patrimonio Mundial, CDB,
Ramsar, Programa El Hombre y la Biosfera de la UNESCO)

Los tres tipos de resultados propuestos
por UNESCO (2014) para la Gestion
del Patrimonio Cultural con alcance a
Pueblos Tradicionales de Chile.
Fuente: Elaboracién propia.

Frecuencia de la evaluacién y nexos con
actividades de manejo y de reportes.
Fuente: UNESCO (2009)

Tipo de resultado

Alcance

Ejemplos relacionados a Zonas Tipicas o
Pintorescas - Pueblos Tradicionales

Logro de objetivos -
efectos

Lograr objetivos
propuestos en la etapa de
planificacion.

Efectos, mantener o aumentar valores
culturales, aporte a las comunidades vy
sociedad.

Satisfaccion de los visitantes puede dar lugar a
nuevas formas de apoyo a la gestion del bien.
Participacion efectiva de la comunidad local
puede asegurar la promocioén y proteccion de
los valores. Proteccién eficaz de los valores del
patrimonio aumentara la satisfacciéon de los
visitantes.

Productos

Productos materiales y
servicios resultantes de un
programa de trabajo de
apoyo directo al patrimonio
y la sociedad.

Productos: plan de gestiéon, reparaciéon de
edificios, instalacion de carteles, datos a partir
de resultados (ej. Numero de visitas).

Servicios diversos, ej. sistema contra
incendios. Nuevos itinerarios de visitantes.
Nuevas asociaciones, nuevas oportunidades
econémicas, etc.

Mejoras en los
sistemas de gestion

A partir de medidas
correctivas orientar
cambios de gestién hacia
mas eficacia y eficiencia.

1. Identificar las lagunas en el sistema primario
de gestién del patrimonio que limitan su eficacia
y su eficiencia,

2. Cuando el sistema primario no ofrece
soluciones, recurrir a fuentes secundarias para
introducir cambios en el sistema de gestion y
mejorar su eficacia y su eficiencia (por ejemplo,
aprovechando instrumentos legislativos de
otros sectores o mediante una asociacion).

3. Cambiar los sistemas primarios de gestion,
una tarea que puede llevar mucho tiempo y
necesitar un sélido respaldo politico

3.1.2 GUIA METODOLOGICA PARA MODELOS DE GESTION PARA EL
PATRIMONIO, SUBDERE.

En el ambito nacional, la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo (SUBDERE) en su Guia metodoldgica para la elaboracién de
modelos de gestion hace mencién a que modelar la gestion del patrimonio
inmueble necesita una identificacién y explicacién detallada de las partes o
elementos que intervienen en el mecanismo de gestién que tiene en marcha
una institucionalidad determinada (SUBDERE, 2018), y que finalmente, la
gestién patrimonial es el conjunto de acciones que conducen el trabajo y
otros recursos en beneficio del patrimonio. La Guia utiliza una definicién
generalizada en cuanto a las acciones, ya que entrega la libertad de incluir
cualquiera que se relacione con el patrimonio (identificacién, conservacion,
interpretacidn, difusion, etc.) para su beneficio, sin obligacion. En la Figura
13 se presentan las acciones principales de la gestion del patrimonio, que se
situarian dentro de los “procesos” propuestos por UNESCO (2014).

Paralelo a las acciones y funciones propias de la gestiéon de un inmueble
patrimonial o Pueblo Tradicional (Figura 13), se encuentra la funcién o
funciones que cumple el bien patrimonial. Si bien la tematica de la guia aplica
a inmuebles individuales, para el caso de esta investigacion corresponde a
un conjunto de inmuebles, incluidos espacios publicos, areas naturales y

otros, segln corresponda. Uno de los consensos a los que se ha llegado a nivel
mundial, es el dinamismo de la sociedad y por ende, de las funciones que
puede tener el patrimonio cultural ante las necesidades actuales. En virtud
de esto, dentro de las Recomendaciones Sobre la Proteccién en el Ambito



Nacional del Patrimonio Cultural y Natural se menciona que “los bienes del
patrimonio cultural y natural seran devueltos a la funcién que antes tenian o
destinados a una funcién mas apropiada, siempre que no disminuya su valor
cultural..” (UNESCO,1972). Enla Figura 14 se detallan las diferentes funciones
propuestas por SUBDERE (2018) para los inmuebles de caracter Patrimonial
Cultural, y que para el caso de Pueblos Tradicionales podra ser un conjunto de
inmuebles como se mencionaba anteriormente, pudiendo cumplir cada uno
de ellos, una o mas funciones.

Referido a los bienes patrimoniales y su razén de ser reconocido como
patrimonial, se debe a los valores determinados por la sociedad o parte de
ella sobre un inmueble, conjunto de inmuebles o pueblo, considerando esos
valores como la principal caracteristica a proteger. En la Guia Metodologia
presentada por SUBDERE (2018) considera la propuesta presentada por
Randall Mason (Mason, 2002) para la clasificacidn de estos valores (Figura
15).

Para generar un modelo de gestion, es indispensable conocer los tipos de
valores que existen y son parte del inmueble o patrimonio en cuestion, por otra
parte, se debe conocer las diferentes funciones que puede tener un inmueble
0 espacio que es parte del patrimonio cultural, ya que la SUBDERE propone
que “poner en valor significa aprovechar para algun fin la infraestructura que
se interviene” (SUBDERE,2018), y por el contrario, cuando se rehabilita un
inmueble sin tener una funcién y con el inico fin de mantener la estructura,
solamente se habla de conservacién.

A continuacion, en la Figura 16 se muestra la estructura del modelo de
gestion propuesto por la Guia Metodoldgica para la Elaboracién de Modelos
de Gestidn para para el Patrimonio Cultural Inmueble.

IDENTIFICACION

PRESENTACION

INVESTIGACION

ACCIONES O FUNCIONES

PRINCIPALES DE LA GESTION
, / PATRIMONIAL \
INTERPRETACION

DOCUMENTACION

PROTECCION CONSERVACION

Principales acciones y funciones que
presenta la gestién patrimonial segtin

SUBDERE (2018).

Fuente: Elaboracidn propia.

Funciones que puede cumplir un
Patrimonio Cultural Inmueble

segun SUBDERE (2018), o Inmuebles y
Espacios patrimoniales que conforman
un Pueblo Tradicional.

Fuente: Elaboracién propia.
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SUBDERE (2018).

Fuente: Elaboracién propia.
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1. Marco de Gestion

1.1 Identificacion Del Inmueble
1.2 Valoracion Cultural
1.3 Contexto y Expectativa

2. Funcionalidad

2.1 Uso

2.2 Servicios

2.3 Beneficiarios

2.4 Beneficios Esperados

3. Funciones Patrimoniales

3.1 Proceso De Identificaciéon
3.2 Proceso De Investigacion
3.3 Proceso De Documentacion
3.4 Proceso De Interpretacion
3.5 Proceso De Presentacion

4. Institucionalidad

4 1 Identificacion Del Administrador
4.2 Organizacion
4.3 Recursos

5. Instrumentos de Gestion

5.1 Plan De Gestién

5.2 Plan De Mantenimiento
5.3 Plan De Seguridad

5.4 Plan De Difusion

6. Presupuesto

6.1 Inversiones

6.2 Estimacion De Costos
6.3 Proyeccion De Ingresos
6.4 Flujo De Fondos

7. Analisis de Escenarios

7.1 Situacion Esperada
7.2 Situacién Optimista
7.3 Situacién Pesimista
7.4 Medidas a Adoptar

8. Anexos

8.1 Cartas

8.2 Certificado De Vigencia Del Administrador

8.3 Certificado De Titulo De Dominio
8.4 Otros

Estructura de contenidos de los
modelos de gestién.

Fuente: SUBDERE, 2018. Guia
metodoldgica para la elaboracién de
modelos de gestién para el patrimonio
cultural inmueble.

3.1.3 INTEGRACION AMBOS METODOS REVISADOS

Para lograr un analisis tangible de la estructura de gestion propuesta
por la SUBDERE, en las tablas siguientes se revisan con mayor profundidad los
8 mddulos presentados en la Figura 16, y se vinculan a los nueve elementos
propuestos por UNESCO (2014) cuando sea coherente. De esta forma se
genera una relacion entre los dos modelos de gestién revisados y como
aplican sobre los Pueblos Tradicionales.

Modulo 1. Marco de Gestion

SUBDERE 2018 UNESCO 2014
Observaciones para Zonas Tipicas o Pintorescas (ZT)
Elementos Detalle Elementos
Descripcion Primera etapa para llevar a cabo una gestién exitosa, es
reconocer los inmuebles, elementos que forman parte del
Identificacion y Pueblo Tradicional, como también su superficie y limites.
Ubieacis antecedentes*
Identificacion ieacton En el manual UNESCO 2014 no aparece detallado este proceso
del Inmueble de identificacién.
Propiedad Marco Reconocer propietarios, administradores y usuarios de los
institucional inmuebles y espacios dentro del limite de Pueblo Tradicional.
Proteccién S Reconocer el marco juridico que toma parte dentro de los
legal hidteo Jlrrlico limites de Pueblo Tradicional.
g
Reconocer los valores culturales de los Pueblos Tradicionales
con respaldo juridico.
Valoracion Valores b
Marco juridico . . . L
Cultural culturales Debido a que el patrimonio es un elemento dinamico, es
recomendable evaluar cada cierto periodo su significado y
valoracién, con la participacion de los diferentes actores.
Descripcion del medio, entorno inmediato y vinculacién con el
medio (SUBDERE).
Entorno
En el caso de los PT, estas caracteristicas son diversas y
Identificacion y abarcan una superficie mayor.
antecedentes* Identificar actores claves e intereses sociales (SUBDERE).
Contexto y
expectativas .

Expectativas Las expectativas se transforman en objetivos para el modelo de
gestién, y de esta forma, se puede plantear una planificacion
concreta.

FODA se plantea como un mecanismo de evaluacion para el
FODA Analisis* modelo de gestién, por lo tanto, esto representa una revision
constante.

Conclusiones y aportes a la herramienta:

* Los elementos marcados no se identifican de forma importante en la bibliografia de UNESCO 2014, por lo que se
agregan y marcan, para ser considerados como elementos nuevos a aplicar.

El Marco de Gestion se encarga de revisar los antecedentes del PT, identifica y define los diferentes elementos que
la componen y entregan el valor que los hace ser merecedores de esta categoria.

Por otra parte, el Marco de Gestién proyecta objetivos a través de las expectativas, y hace una evaluacion propia del

patrimonio con la implementacion del FODA.

Con la presencia del Marco Juridico y el Marco Institucional que plantea UNESCO (2014), se logran definir elementos

claves que determinan la gestién del sitio.

Tabla comparativa entre el Marco de
Gestion SUBDERE 2018 y el manual de
gestion de UNESCO 2014.

Fuente: Elaboracidn propia.



Modulo 2. Funcionalidad.

Modulo 4. Institucionalidad

SUBDERE 2018

UNESCO 2014

Elementos

Detalle

Elementos

Observaciones para Zonas Tipicas o Pintorescas
(ZT)

Uso o multiuso

Identificacion y

Siempre considerar valoracion cultural, el interés social
que le afecta y su capacidad de carga (SUBDERE).

actual antecedentes* B )
Uso En el caso de los Pueblos Tradicionales que tienen
diversos espacios e inmuebles, los usos también lo son.
Uso o multiuso Solo existe cuando existan propuestas de cambio para
propuesto la ZT o los componentes que hay en ella.
Servicios : o Si existen servicios dentro del Pueblo Tradicional,
o — Planificacién — P p o
Servicios Programacién ReCUrsos pueden ser publicos, privados o comunitarios. Debe
de servicios procurar el cuidado y la promocién de valores.
Beneficiarios -
=— Resultados- _ . o
Beneficios Pueden ser publicos, privados o comunitarios
- Productos
esperados

Conclusiones y aportes a la herramienta:

En manual UNESCO no se propone un programa de usos y servicio de los inmuebles patrimoniales. Especificar
y proponer la funcionalidad de los diferentes inmuebles y espacios dentro del Pueblo Tradicional, puede ayudar
a la proteccién y promocién de los valores y atributos.

UNESCO
SUBDERE 2018 2014 Observaciones para Zonas Tipicas o
Elementos Detalle Elementos Pintorescas (ZT)
Descripcion del
e administrador En el caso de ZT por lo general existe mas de un
Identificacion del i . .
e Py administrador, de diferentes indoles y escalas,
adunistreadon Descrl_pC|on de Mares debido a la diversidad de inmuebles y espacios
la unidad de institucional y espacios.
gestion
o) i Dentro de los PT debiesen existir diferentes
rganizacion - o . s o
organizaciones que influyen en la gestion del sitio.
Recursos Los recursos que se deberan informar son los
disponibles humanos, los materiales, los financieros (capital) y
los técnicos (SUBDERE).
Marco
Recursos Recursos institucional - .
Recursos En el manual UNESCO 2014 también declara

extraordinarios

importante el reconocimiento de los diferentes
recursos que posee el sitio patrimonial y en qué
cantidades.

Modulo 3. Funciones Patrimoniales

Tabla comparativa entre la
Funcionalidad SUBDERE 2018y el
manual de gestién de UNESCO 2014.
Fuente: Elaboracion propia.

Conclusiones y aportes a la herramienta:

Importante declarar detalladamente el marco institucional que tiene el Pueblo Tradicional, desde los
administradores, unidad de gestion y las diferentes organizaciones participes. Por otra parte el reconocimiento
de recursos y la cantidad que se tiene de ellos, es clave para la formulacién de objetivos.

S lllE s BRI Observaciones para Zonas Tipicas o
Elementos Detalle Elementos Pintorescas (ZT)
Proceso de ) Son labores especializadas dedicadas a conservar y
identificacion proteger los muebles o inmuebles patrimoniales
(SUBDERE).
Proceso de _
estigacon Es el propésito general de un inmueble patrimonial o
) . PT que quiere ser valorado como tal. Es la primera
Proceso de : Planificacion — | regponsabilidad de un modelo de gestion del
documentacion Ejecucion — patrimonio.
Monitoreo
Proceso de : Cada uno de estos procesos presentados en
interpretacion SUBDERE 2018 puede asociarse a los tres procesos
o etapas que plantea UNESCO 2014.
Proceso de _
presentacion

Conclusiones y aportes a la herramienta:

Es importante cumplir con las etapas secuenciales que plantea UNESCO 2014 de planificacion-ejecucion-
monitoreo, pudiendo ser llevadas a los diferentes procesos que componen las funciones patrimoniales

propuestas por SUBDERE 2018.

Tabla comparativa entre las Funciones
Patrimoniales SUBDERE 2018y el
manual de gestién de UNESCO 2014.
Fuente: Elaboracidn propia.

Tabla comparativa entre la
Institucionalidad SUBDERE 2018 y el
manual de gestién de UNESCO 2014.
Fuente: Elaboracién propia.



Modulo 5. Instrumentos de Gestion

Mddulo 6. Presupuesto

Plan de difusién

SUBDERE 2018 UNESCO 2014 Observaciones para Zonas Tipicas o
Elementos Detalle Elementos Pintorescas (ZT)
Cuando hay valor agregado al inmueble se deben
declarar estas inversiones en el flujo de fondo
: (SUBDERE).
Inversiones - Recursos

En la gestién propuesta por SUBDERE se propone
buscar valor agregado al patrimonio.

Estimaciones de

Planificacién —

Operacion, mantencion, seguridad, administracion

costos Recursos y difusiéon (SUBDERE)
. . . Fuentes de financiamiento, ingresos propios,
Proyeccion de Planificacion — : : .
ingresos = P aportes directos, donaciones y transferencias.
(SUBDERE)
Se corrobora que el programa sea sostenible
Planificacion- econdémicamente para ser adjudicado.
Flujo de fondos - recursos- (SUBDERE)
resultados

SUBDERE 2018 U':%?f ° Observaciones para Zonas Tipicas o
Elementos Detalle Elementos Pintdrescas (£1)
Plan de Gestion Cultural esta pensado para
o administrar la programacion y servicio cultural.
Vision
Plan de Gestiéon Patrimonial esta pensado para
administrar el edificio o inmueble que puede
= . albergar ese proyecto o servicio cultural
Plan de gestién Objetivos (SUBDERE).
El caso de esta tesis es un plan de gestién
Matriz de patrimonial para el Pueblo Tradicional, esto no
gestion impide que haya gestion cultural dentro de sus
limites.
Las labores de mantenimiento podrian
Politicas considerar trabajos de restauracion
propiamente tal, pero deben documentarse de
manera diferente (SUBDERE).
Plan de Objetivos
mantenimiento En el Pueblo Tradicional pueden ser de
Contexto Planificacion | inmuebles como espacios publicos o zonas
naturales. Se debe considerar tanto el conjunto
Planificacion como las partes que componen el sitio
protegido.
Analisis de Plan que oriente el trabajo que se debe
riesgo desarrollar ~ para  enfrentar = amenazas
Politica (SUBDERE).
Objetivos
Contexto Importante el levantamiento y andlisis de
Plan de seguridad Medidas amenazas para los Pueblo Tradicionales. Al ser
preventivas un conjunto, multifuncional con limites amplios,
Medios propone una cantidad de amenazas mayor a
disponibles que solo un inmueble, por lo que es necesario
Protocolos de generar un buen plan de respuesta ante
emergencia posibles eventos negativos.

Conclusiones y aportes a la herramienta:

Es importante tener un analisis financiero del Pueblo Tradicional para los administradores del sitio, como para
los propietarios y sus inmuebles patrimoniales. Para lograr la sostenibilidad de estos sitios es necesario
conseguir los recursos que permitan su vida como Pueblo Tradicional.

Los inmuebles deben contribuir al desarrollo de
la comunidad y los administradores de los sitios
deben abordar el disefio de una campafia de
promocién que informe y capte la atencién de
la comunidad, turistas o visitantes (SUBDERE)

Conclusiones y aportes a la herramienta:

SUBDERE detalla todos los planes necesarios para un inmueble patrimonial. Es un trabajo que debe hacerse
entre los actores participes de cada area de especializacion y de cada zona dentro del PT.

Por lo tanto, para cada PT sera necesario planes generales y planes especificos debido a la cantidad de
areas, espacios e inmuebles que lo componen.

Tabla comparativa entre los
Instrumentos de Gestién de SUBDERE
2018y el manual de gestién

de UNESCO 2014.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla comparativa entre el Presupuesto
de SUBDERE 2018 y el manual de
gestion de UNESCO 2014.

Fuente: Elaboracién propia.



Modulo 7. Analisis de escenarios

UNESCO
SUBDERE 2018 2014
Elementos Detalle Elementos

Observaciones para Zonas Tipicas o
Pintorescas (ZT)

Situacién esperada

Escenario optimista

Escenario pesimista

Planificacion -
Monitoreo

Basado en las proyecciones financieras
considerando los hechos favorables y
desfavorables (SUBDERE).

UNESCO no plantea directamente en su
manual la busqueda de valor agregado, por lo
tanto no plantea tan detalladamente las
inversiones y analisis de escenarios
financieros. En el caso de los Pueblos
Tradicionales donde existen diversidad de
espacios e inmuebles, es claro que existiran
flujos financieros a diferentes escalas.

Medidas a adoptar

Resultados -
Mejoras

Medidas correctivas para mejorar escenarios y
en el caso especifico de los PT, considerar
usos o economias rentables dentro de los
limites en el caso que no haya apoyos externos.

Conclusiones y aportes a la herramienta:

Importante implementar este aspecto en la herramienta de gestion-evaluacion para que el Pueblo Tradicional
pueda existir y permanecer en el tiempo.

Existen diferentes tipos de recursos, pero al final del ciclo de gestién tanto a escala PT completo como cada
espacio e inmueble que pertenece a él, deben tener un resultado econémico positivo en la vida que se

desenvuelve ahi.

Modulo 8. Anexos

Tabla compatrativa entre el Andlisis
de Escenarios de SUBDERE 2018y el
manual de gestion de UNESCO 2014.
Fuente: Elaboracidn propia.

SUBDERE 2018

UNESCO ]
2014 Observaciones para

Modulos

Elementos

Detalle

Zonas Tipicas o
Elementos Pintorescas (ZT)

8. Anexos

Cartas

Certificado de
vigencia del
administrador

Documentaciéon

Certificado de titulo
de dominio

Otros

Conclusiones y aportes a la herramienta:

En esta seccidn se incluyen todos los documentos formales pertenecientes al Pueblo Tradicional, que den
respaldo juridico, institucional, financiamientos y procesos contables entre otros. Dependiendo de las
caracteristicas del Pueblo Tradicional, pudiesen tener documentacion especial si fuese necesario. Por otra
parte se recomienda las actas de reunion y de los procesos participativos que se generan dentro de la gestion

y evaluacion.

Tabla comparativa entre los Anexos de
SUBDERE 2018 y el manual de gestion
de UNESCO 2014.

Fuente: Elaboracién propia.

Se concluye que las etapas del modelo de gestidon propuestas por SUBDERE,
constituyen una guia paso a paso para la documentaciéon del modelo de
gestién y un andlisis profundo desde el levantamiento de antecedentes e
identificacion del inmueble, hasta una completa proyeccién de la gestién
en el tiempo. La gran diferencia entre ambos modelos es que la gestién
propuesta por SUBDERE es enfocada a darle funcién (valor agregado) y
rentabilidad a un inmueble patrimonial, llegando a confundirse con una
gestion industrial del patrimonio, mientras que UNESCO propone una gestion
enfocada netamente en los valores patrimoniales, integridad, autenticidad y
la capacidad de transmitir y ensefiar estos valores con un método que integre
las comunidades y trabajo participativo. Al trabajar y disefiar modelos de
gestion para el patrimonio cultural, es importante considerar que esta se
enfoque en la “investigacion y produccion de conocimiento” mas que en una
produccidon mercantilista de las cuales se encargan las “industrias culturales”
(Barona, 2021), por lo que se debe hacer la diferencia ya que pueden ser
complementarias, pero no iguales.

En conclusion, este andlisis entre el modelo de gestion propuesto por
SUBDERE contribuye con un método detallista de documentaciéon para
la gestion de los Pueblos Tradicionales. La mayor contribuciéon es la
identificacion y recopilacion de antecedentes de forma especifica, y por
otra parte, profundizar en los temas expuestos por UNESCO en su manual y
contraponerlo con una mirada de crear valor agregado, de esta manera puede
ser trabajado por los diferentes actores en la herramienta que se propone.
Es importante tener miradas abiertas ante diferentes formas de gestion, ya
que entre los administradores, propietarios, usuarios y comunidad, tendran
que decidir, a través de trabajo conjunto, cual es la forma mas apropiada y
apropiable para el sitio.

Para el modelo de gestion y evaluacién que se propone en esta tesis, es mas
importante cumplir con los objetivos del Desarrollo Sostenible Integral que
revisamos en los capitulos siguientes, que un sistema de gestién especifico
entre los dos recién revisados.
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4. DESARROLLO SOSTENIBLE

Se hace un analisis y sintesis de los principales ejes tratados en el
informe “Nuestro futuro comtn” publicado en 1987 por las Naciones Unidas,
que es donde nace el concepto de desarrollo duradero o también llamado,
desarrollo sostenible. Por otra parte, se hace una revisién y sintesis del
texto “Heritage and the sustainable development goals: policy guidance for
heritage and development actors” publicado en marzo de 2021 por ICOMOS,
que aborda 17 objetivos del desarrollo sostenible aplicado al patrimonio
cultural.

4.1 INFORME NUESTRO FUTURO COMUN

En 1987 se publica el informe denominado “Nuestro Futuro Comun”
(Our Common Future) con el propo6sito de alcanzar un crecimiento econémico
basado en politicas de sostenibilidad y expansion de la base de recursos
ambientales (Brundtland, 1987).Este informe nace a partir de la primera
reunion de la Comisiéon Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo (World
Commission on Environment and Development) atendiendo un urgente
llamado que hace la Asamblea General de las Naciones Unidas para establecer
una agenda global para el cambio, con la conviccién de que era posible
construir un futuro mas prospero, justo y mas seguro para la humanidad.

El Informe Brundtland, nombrado también asi, por ser liderado por la
ex-primera ministra noruega Gro Harlem Brundtland (presidenta de la
Comision), no pretende ser una prediccidn futurista sino un llamado urgente
a tomar decisiones y acciones que aseguren los recursos para sostener a esta
generacidn y a las siguientes.

El informe se separa en tres partes y doce puntos principales como muestra
la Figura 17. Se revisaran detalladamente los temas tratados en el informe
y como se relacionan con la gestiéon del patrimonio cultural y Pueblos
Tradicionales de Chile.
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2.2.1.1 Principios e incidencia sobre el Patrimonio Cultural
1. Preocupaciones comunes
1.1 Un futuro amenazado.

Este capitulo trata el egoismo de la raza humana y la injusticia que
existe en la Tierra, con ella y con el resto de los seres que la habitan “ cada
pais lucha por sobrevivir y prosperar sin preocuparse de los efectos que causa
en los demds” (Brundtland, 1987). Por lo tanto, las consecuencias fisicas de
nuestras decisiones desbordan las fronteras nacionales ya que la tierra es
un conjunto, en otra escala, se puede ver los Pueblo Tradicionales como otra
unidad conjunta.

A continuacién se detallan los sintomas y causas que impiden un desarrollo
sostenible, que deben ser tratados en los Pueblos Tradicionales como minimo
requerimiento:

a.Lapobreza: Existe mas gente hambrienta que entodalahistoriade
la humanidad, gente que vive en viviendas improvisadas y precarias
va en aumento, con escasa solucién de agua potable y alcantarillado.
Las causas son las grandes diferencias de ingreso per capita a nivel
internacional y también la desigualdad de ingresos, bienes y tierras
a niveles nacionales.

b. Crecimiento: El crecimiento y el desarrollo han mejorado
enormemente la calidad de vida desde 1950, pero muchos de los
productosy tecnologias que han aportado en estas mejoras producen
una contaminaciéon substancial, al igual que la gran utilizacién
de materias primas y energia. El mundo cada vez necesita mayor
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Energia:

Seguridad Especies y La industria:
Poblacién i ia: i : Ci ; ol o
y alimentaria: ecosistemas: ~ opciones para 59 produccion El desafio
recursos sostener las recursos el medio con menos urbano
humanos posibilidades para el ambiente y TeE ehE
latentes desarrollo el desarrollo
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Administrar
los espacios
comunes

Paz,
seguridad,
desarrollo y
medio
ambiente

Hacia la accion
comun:
propuestas para
el cambio en las
instituciones y
las leyes

Estructura y temas tratados en el
Informe Brundtland.
Fuente: Elaboracidn propia.

produccidn por el aumento de poblacién y de ingresos.

c. Supervivencia: La necesidad de recursos naturales es real y
aumenta en proporcion directa o mayor a la poblacién mundial y
la producciéon. Esta en la gestion y administracién de cada Pueblo
Tradicional gestionar esta problemdatica mundial, en su territorio
local.

Amenazas directas a la vida en la Tierra: Efecto invernadero,
agotamiento de la capa atmosférica de Ozono, contaminacion del
aire, métodos actuales para deshacerse de desechos tdxicos, la
desertificacion, perdida de los bosques.

d. La crisis econdmica: El deterioro medio ambiental ha empezado
a repercutir en el desarrollo econémico y “muchos paises en
desarrollo se han enfrentado con severas crisis financieras”
(Brundtland, 1987). “la deuda de los paises en desarrollo continda
siendo seria; los mercados de materias primas y del petréleo son
sumamente inestables; la afluencia financiera hacia los paises
en desarrollo es gravemente deficiente; el proteccionismo y las
guerras econdémicas se ciernen amenazadoras” (Brundtland, 1987).
La tension de los entornos naturales y el modelo econémico van
ligados directamente, por lo que se debe mirar lo econémico y
ecoldgico de manera integral, que junto con lo politico producen
el entorno social. “Se deben enfocar nuevamente los programas al
desarrollo social, especialmente para mejorar la situaciéon de la
mujer en la sociedad, proteger a los grupos vulnerables y promover
la participacién social en la adopcién de decisiones” (Brundtland,
1987).



1.2 Hacia un desarrollo duradero

El desarrollo duradero es lo que llamamos hoy desarrollo sostenible y se
define como “el desarrollo que satisface las necesidades de la generacién
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer sus propias necesidades” (Brundtland, 1987). Esta definicién
encierra dos conceptos fundamentales: concepto “necesidad”, en particular
las necesidades esenciales de los pobres, y la capacidad del medio ambiente
para satisfacer las necesidades presentes y futuras.

Para que el desarrollo sea duradero es imprescindible que exista equidad e
interés comun tanto a nivel mundial como nivel pais y, en este caso particular,
los Pueblos Tradicionales, ya que muchos problemas de agotamiento de
recursos y deterioro medio ambiental son efecto de la desigualdad del poder
econdmico y politico. Si se analiza bajo los elementos de un modelo de
gestion para los sitios patrimoniales, el gran problema es la desigualdad entre
el marco juridico, marco institucional y la disposicién de recursos.

En consecuencia, es urgente idear estrategias para cambiar las actuales
politicas y estrategias de desarrollo y crecimiento que son poco duraderos,
destructivos con el medio ambiente y desiguales. En este apartado el Informe
Brundtland menciona y profundiza en los objetivos decisivos para que las
politicas del medio ambiente y el desarrollo sigan el curso del desarrollo
duradero. Los objetivos que se tratan son:

- Revitalizar el crecimiento

- Cambiar la calidad del crecimiento

- Satisfacer las necesidades esenciales de trabajo, alimentos,
energia, agua, higiene

- Asegurar un nivel de poblacién aceptable

- Conservar y acrecentar la base de recursos

- Reorientar la tecnologia y controlar los riesgos

Tener en cuenta el medio ambiente y la economia en la adopcién de decisiones
en la gestion del Pueblo Tradicional.

1.3 El papel de la economia internacional

El Informe Brundtland plantea que se deben considerar dos condiciones para
que los intercambios econémicos internacionales resulten beneficiosos para
los interesados, y de esta manera sean durables en el tiempo con una base
so6lida que permita una armonia en el largo plazo. La primera condicién es
que “debe garantizar la continuidad o caracter duradero de los ecosistemas
de los que depende la economia mundial”, y la segunda condicién, es que
“los asociados comerciales deben estar convencidos de que la base del
intercambio es equitativa” (Brundtland, 1987).

Considerando la desigualdad que existe en los acuerdos econ6micos
internacionales, para lograr un desarrollo duradero o sostenible se requiere
un cambio profundo en temas como las corrientes financieras, comercio,
inversiones transnacionales y la transferencia de tecnologia para que
existan tratos mas justos con los paises en desarrollo (Chile por ejemplo).
Por lo tanto, en el Informe se plantea que la forma de atenuar la pobreza y la
destruccion del medio ambiente proviene de una voluntad internacional con
un trabajo integral entre las naciones. Por lo tanto, la gestion de los Pueblos
Tradicionales debe asegurar intercambios equitativos dentro de sus limites
y buscar intercambios equitativos hacia el exterior, pudiendo ser el entorno
inmediato, a nivel nacional o internacional.

2 Tareas comunes
2.4 Poblacidén y recursos humanos

El nimero de seres humanos cada aflo va en aumento, si bien la tasa de
crecimiento ha bajado en los ultimos afios, con datos del 2019, sigue
habiendo un porcentaje de aumento poblacional sobre el 1% (https://datos.
bancomundial.org/indicator/SP.POP.GROW). La paradoja que existe es que,
para la poblacién actual y la futura, los recursos naturales siguen siendo
limitados, lo cual hace mas dificil la tarea de “mejorar la calidad de la vida
humana y eliminar la pobreza en masa” (Brundtland, 1987).

El Informe Brundtland nos hace razonar que el porcentaje de crecimiento
poblacional esta a un nivel que comprometen “la capacidad de muchos
gobiernos para proporcionar ensefianza, servicios de salud, y asegurar
alimentos para la poblacién, y mas adn su capacidad para aumentar el
nivel de vida”. En consecuencia, la gestiéon del PT debe colaborar a limitar el
crecimiento de la poblacién dentro de los limites de Zona Tipica, controlar
el impacto en los recursos debido al crecimiento y, por otra parte, a través
del aumento de conocimientos, ampliar su alcance y su productividad. Al
aumentar el potencial humano, la poblacién puede economizar y utilizar
mejor los recursos y facilitar de esta forma, la seguridad social que reemplacen
el elevado ntimero de hijos. (Brundtland, 1987).

2.5. Seguridad alimentaria: sostener las posibilidades
latentes

La seguridad alimentaria es un pilar fundamental en la vida humana y de
la Tierra, tanto las generaciones actuales como las futuras, necesitan de la
“buena” tierra para cultivar y poder obtener el alimento nutritivo y sano
para todas las familias, ricas y pobres.

Debido a la sobrepoblacion, se ha requerido cultivos mas intensivos y donde
las operaciones no se han hecho de la manera mas duradera para para los
sustratos de cultivo, provocando degradacién por la cantidad de quimicos
que han aplicado en sus estrategias, y esto ha llevado a un “envenenamiento”
de la tierra, de las especies y de los humanos en algunos casos. La gestién de
los Pueblos Tradicionales no puede permitir que ocurran estas practicas de
envenenamiento de la tierra, por el contrario, debe fomentar el cuidado de la
tierra y la autoproduccion de alimentos de buena calidad.

Por lo tanto, en el marco juridico se deben buscar politicas justas que ayuden
a controlar el libre mercado y con esto, reducir los incentivos que fomentan la
produccidn excesiva y no competitiva en los paises desarrollados de economia
de mercado. Se debe alentar a quienes promueven la produccién de cultivos
comestibles en los paises en desarrollo como Chile, y mas especificamente,
los que promueven produccién en los Pueblos Tradicionales, ayudando a
“asegurar la subsistencia del campesinado pobre y conservar los recursos”
(Brundtland, 1987)

2.6 Especies y ecosistemas: recursos para el desarrollo

La Tierra contiene una gran cantidad de especies y ecosistemas que permiten
la vida de diversos seres como nosotros, proporcionando agua para beber,
aire para respirar y alimento, entre otras cosas. Por esta razén, la misiéon que
tiene la humanidad es conservar los recursos naturales vivientes, ya sean
plantas, animales o microorganismos, al igual que los habitats y elementos
no vivientes que permiten su vida. Esto se considera algo elemental para el
desarrollo duradero o sostenible. En los Pueblos Tradicionales no exentos



a esta regla, deben proteger y mantener las condiciones de respeto, y asi
cohabitar con las diferentes especies y ecosistemas con las que comparte
territorio.

Por otra parte el Informe Brundtland declara que “las especies y sus
materiales genéticos prometen desempefar un papel cada vez mayor en el
desarrollo.... y que las especies estan desapareciendo con un ritmo antes
nunca visto en el planeta” (Brundtland, 1987). Por esta razén, modificar las
pautas de la economia y del uso de las tierras parece ser el mejor enfoque
a largo plazo para asegurar la supervivencia de las especies silvestres y sus
ecosistemas (Brundtland, 1987). Entonces cuando se evalué la gestion de los
Pueblos Tradicionales, si existiese atentado contra este enfoque, debera la
administracion de los sitios plantear algiin cambio de rumbo para su PT.

2.7 Energia: opciones para el medio ambiente y el desarrollo

La energia es indispensable para la vida humana, por lo que el desarrollo a
futuro dependera de la disponibilidad de este recurso y de su procedencia,
que debera ser en mayor medida de “fuentes seguras, inocuas y apropiadas
para el medio ambiente” (Brundtland, 1987).

El Informe Brundtland plantea que se deben asegurar diferentes puntos para
que sea viable esta energia:

1. Crecimiento suficiente del suministro de energia para atender las
necesidades humanas.

2. Medidas encaminadas a asegurar la mayor eficacia en el uso y la
conservacion de la energia, y evitar el despilfarro de los recursos
primarios.

3. Reconocimiento de los problemas de salud publica planteados por
los riesgos sanitarios inherentes a las fuentes de energia.

4. Proteccién de labiosferay prevencion de formas de contaminacion
mas localizada.

2.8 La industria: mas produccién con menos recursos

Laindustriacumpleunrol fundamental yesunmotorde crecimiento paratodos
los paises ya que cumplen con satisfacer bienes y servicios relacionados a las
necesidades humanas. De esta manera, la industria tiene un funcionamiento
donde “extrae materiales de la base de recursos naturales e introduce en el
medio ambiente humano tanto productos como contaminacién” (Brundtland,
1987).

El Informe precisa que son necesario reglamentos para controlar la
actividad industrial a nivel nacional e internacional y declara tres principios
fundamentales:

1. La obligacién de cada Estado de no dafiar la salud y el medio
ambiente de las demas naciones.

2. La responsabilidad e indemnizacion respecto de cualquier dafo
que se cause mediante contaminacion transfronteriza.

3. Igualdad de derecho de acceso a las medidas correctivas de todas
las partes interesadas.

La gestion del Pueblo Tradicional debe apoyar e influir en la actividad
industrial de manera positiva para el medio ambiente y la salud humana, en
el caso de que sea su asunto. Por otra parte, si la gestiéon del PT considera
promovery desarrollar una industria en base al patrimonio cultural, este debe

cumplir con contribuir a una produccién con menos recursos y responsable
con el medio ambiente.

2.9 El desafio urbano

La planificacién urbana es un desafio muy importante en un mundo donde la
poblacidn crece y las zonas urbanizadas van concentrando mas habitantes y
concentrando la economia y el desarrollo. En el Informe Brundtland de 1987
se proyectaba que antes del 2000, la mitad de los habitantes del mundo viviria
en zonas urbanizadas y que las pequefias ciudades pasarian a “enormes
megaciudades” (Brundtland,1987) y esto da como causa o consecuencia
que “el sistema econémico es cada vez un sistema mas urbano, con redes
secundarias de comunicacién, producciéon y comercio” (Brundtland,1987),
siendo este sistema con sus diferentes corrientes, la “espina dorsal del
desarrollo nacional” (Brundtland,1987).

Muy pocos gobiernos tienen el poder, los recursos y el personal adecuado
para proporcionar a sus poblaciones rapidamente en aumento la tierra, los
servicios y las instalaciones necesarias para una vida humana adecuada:
agua potable, servicios sanitarios, escuelas y transporte (Brundtland,1987),
provocando asentamientos ilegales en zonas sin servicios basicos, peligrosos
muchas veces y con algun nivel de hacinamiento, causando enfermedades
entre otras cosas. Los Pueblos Tradicionales no tienen por qué serla excepcion,
por lo tanto, al momento de evaluar y gestionar sus propios limites, deberan
seguir un camino de planificacién duradero.

El desafio urbano nacional en los paises en desarrollo como Chile, es auspiciar
a las economias de mediana y baja escala que estan presentes en territorio
nacional y que son la mayoria, es importante darle mayor posibilidad. En
consecuencia, la gestiéon de los Pueblos Tradicionales debe seguir este
enfoque.

3 Esfuerzos comunes
3.1 Administrar los espacios piblicos

No solamente en los paises existen conflictos medio ambientales, econdmicos,
politicos y sociales, sino también en los llamados “espacios comunes globales”
que les pertenecen a todo habitante y a la misma Tierra, estos espacios se
definen como “aquellas partes del planeta que caen fuera de la jurisdicciéon
nacional” (Brundtland,1987). Los Pueblos Tradicionales mientras tengan
alguna incidencia sobre estos espacios comunes globales, podran aportar al
cuidado y gestion de parte de ellos, o posiblemente, zonas colindantes que
tengan influencia sobre estos. Por otra parte, deben colaborar a generar
conciencia y conocimiento de estos lugares.

Son tres espacios comunes:
a. Océanos: “desempefian un papel trascendental manteniendo
los sistemas que sostienen la vida, moderando el clima y alimentando
a los animales y las plantas, incluido el diminuto fitoplankton,
productor de oxigeno” (Brundtland,1987).

El informe presenta medidas y orientaciones para el cuidado de los océanos:
- Medidas a nivel nacional
- Administraciéon de la pesca
- Cooperacion en los mares regionales
- Medidas de control en los vertimientos de desechos en el
océano
- Derecho del mar



b. Espacio ultraterrestre: Tratado en 1967 enfocado en que
“el espacio ultraterrestre, incluso la Luna y otros cuerpos celestes,
no podra ser objeto de apropiacién nacional por reivindicacion
de soberania, uso u ocupacién, ni de ninguna otra manera”
(Brundtland,1987), declarando el espacio, un "patrimonio comuin
de la humanidad".

C. Antartida: Durante una generacién ha estado administrado
por un régimen de cooperacién multilateral que ha asegurado
la proteccion del medio ambiente. Los dos principales objetivos
de este territorio han sido “utilizar la Antartida exclusivamente
para fines pacificos, prohibiendo toda medida de caracter militar
corno ensayos de toda clase de armas, explosiones nucleares, y la
eliminacion de desechos radioactivos y promoviendo la libertad
para la investigacién cientifica en dicha regién, y la cooperacion
internacional para dicho fin” (Brundtland,1987).

3.2 Paz, seguridad, desarrollo y medio ambiente

La paz y la seguridad son la medula del desarrollo duradero o sostenible ya
que un conflicto militar a gran escala o una guerra nuclear podria acabar con
el medio ambiente y la humanidad.

Los conflictos suelen ser a causa de diversos temas ambientales, como “las
materias primas, las fuentes de energia, las tierras, las cuencas fluviales, los
callejones maritimos y otros recursos ambientales clave” (Brundtland,1987),
siendo también la consecuencia de ellos mismos.

Por otra parte, las politicas de desarrollo inadecuadas son un factor importante
para la “relaciéon entre la presiéon ambiental, la pobreza y la seguridad”
(Brundtland,1987). Es importante mantener estas condiciones positivas en
los Pueblos Tradicionales, tanto al interior de los limites como en su relacién
con el exterior.

3.3 Hacia la accién comin: propuestas para el cambio en las
instituciones y las leyes

El marco juridico internacional debe ser notablemente fortalecido a fin
de apoyar el desarrollo duradero. Si bien el derecho internacional relativo
al medio ambiente ha evolucionado rapidamente desde la Conferencia de
Estocolmo, se han de superar aun importantes lagunas y deficiencias como
parte de la transicion al desarrollo duradero. Debe existir una reorientacion
en muchas politicas y arreglos institucionales tanto a nivel nacional como
internacional.

La capacidad de elegir cauces de politica duradera requiere que se consideren
las dimensiones ecoldgicas de la politica al mismo tiempo que las dimensiones
econdmica, comercial, energética, agricola, industrial y demas - en los mismos
programas y en las mismas instituciones nacionales e internacionales
(Brundtland,1987).

4.2 HERITAGE AND THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS: POLICY
GUIDANCE FOR HERITAGE AND DEVELOPMENT ACTORS?

En la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible que adopto6 las
Naciones Unidas en 2015 tiene un plan de accién enfocada en cinco conceptos:
“Personas”, “Planeta”, “Prosperidad” para fortalecer la “Paz” y la “Asociacién”
de todos los paises y grupos de interés. De esta manera, se basa en el principio
de los derechos humanos y generar un plan integral que conecta todas las
agendas globales recientes, estableciendo 17 Objetivos para el Desarrollo
Sostenible (ODS) que buscan dar pasos audaces y transformadores al mundo,
con el fin de sanar y sostener el planeta, frente a los desafios presentes
que conlleva el “cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, diferencias

econdmicas y crisis de salud” (ICOMO0S,2021).

Al inicio de la guia, ICOMOS presenta la siguiente declaracién en lineamiento
con el desarrollo sostenible y el trabajo que han desarrollado: “En el Consejo
Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS), creemos firmemente que el
patrimonio puede desempefiar un papel clave en el abordaje de los ODS, pero
se necesita mas trabajo para comprender y abordar los potenciales y desafios

que vinculan el patrimonio con cada Objetivo. El documento de Orientacion
sobre politicas es el primer paso para abordar esta brecha.” (ICOMOS,2021).

A continuacidn, se expondran los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible
contenidos en la guia, con una breve descripcién y la declaracidn de politicas
manifestadas por ICOMOS. Cabe recalcar que estos 17 ODS en conjunto con el
lineamiento del Informe “Nuestro Futuro Comun”, seran el pilar fundamental
de desarrollo, tanto para el patrimonio como para la sociedad, que busca
incentivar la herramienta de evaluacidn que se presenta en esta tesis, enfocada
en la gestion sostenible de los “Pueblos Tradicionales”, parte del patrimonio
cultural de nuestro pais y del planeta.

1. Sin Pobreza: poner fin a la pobreza en todas sus formas
y en todo el mundo.

El 10% de la poblacién mundial vive en pobreza extrema y lucha
por satisfacer las necesidades basicas como el agua, el saneamiento y la
educacion. Los sistemas de proteccion social no estdn presentes en la
mayoria de la poblacion mundial, por lo tanto, prevenir y reducir la pobreza
y proporcionar seguridad a las personas mas vulnerables no es un hecho.
En la vida nos encontramos con hechos como los desastres relacionados
con el clima o biolégicos como las pandemias y, por otra parte, con los
conflictos y guerras que pueden agudizar la pobreza. De esta manera, “el

atrimonio puede contribuir a erradicar la pobreza extrema para todos.

La rehabilitacién de los centros urbanos histéricos, emprendida con pleno
respeto de los valores patrimoniales, puede facilitar el acceso a los servicios

basicos y las infraestructuras, asi como el acceso a los sistemas tradicionales
de agua y saneamiento.” (ICOMOS,2021). El patrimonio también puede

apoyar actividades productivas, creacion de empleo, generar espiritu
empresarial, impulsar la creatividad e innovacién que utilizan los recursos
y habilidades locales. El patrimonio inmaterial puede hacer un gran aporte
a las comunidades, a través del conocimiento que se ha generado a lo largo
de la historia para afrontar adversidades y disminuir la vulnerabilidad. En la
guia se plantea que a pesar del poder que tiene el patrimonio para reducir la
pobreza, sigue habiendo exclusidn social y econémica debido a la cultura y
patrimonio.




Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

e Aprovechar el patrimonio en todas sus formas para proporcionar medios
vi nibl r , pudiendo ser el patrimonio cultural material
e inmaterial o patrimonio natural que es parte de los Pueblo Tradicionales.

» Garantizar el accesoaservicios einfraestructurasasequibles proporcionados
por los activos del PT material e inmaterial.

 Reducir la exposicién y la vulnerabilidad a los fendmenos meteorolégicos
extremos relacionados con el clima y otros choques y desastres econdmicos,

socialesyambientalesmediantelaintegraciéndel patrimonioyel conocimiento
indigena de cada PT en la planificacién y los servicios comunitarios.

» Mejorar las oportunidades socioeconémicas sostenibles para todos a través
del patrimonio. Promover el desarrollo de capacidades con un enfoque en

ayudar a desarrollar una economia local diversa dentro de los limites de Zona
Tipicayevitarlas mono economias que dependen del turismo y el crecimiento.

e Garantizar que cualquier oportunidad econémica sostenible basada en

el patrimonio beneficie los sistemas de proteccién social para los grupos
vulnerables.

2. Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la
agricultura sostenible.

Seglin la ONU para el afio 2017 existian alrededor de 821 millén de
personas desnutridas a causa de: “acceso reducido a alimentos, calentamiento
global, cambio climatico y mala gobernanza, asi como guerras e inseguridad”
(ICOMOS,2021). Hoy con la pandemia mundial se ha agudizado la inseguridad
alimentaria en los grupos vulnerables.

El patrimonio, en particular los paisajes agricolas y culturales, pueden
proporcionar servicios y beneficios de los ecosistemas, alimentos y
seguridad para el sustento de millones de personas, pudiendo proporcionar
la resiliencia necesaria de la vida humana global. Algunos ejemplos de los
paisajes de seguridad alimentaria son “los sistemas agricolas tradicionales de
policultivos, los agroecosistemas, los sistemas agricolas y pesqueros indigenas
y los paisajes forestales que proporcionan hierbas y medicinas tradicionales”
(ICOMOS,2021). Estos paisajes terrestres y acudticos sostenibles ayudan
a la adaptacién del cambio climatico y potencia entornos sin toxinas y
agroquimicos, y sirven como recipientes de la biodiversidad genética local.
Estos sistemas en la actualidad se encuentran amenazados por la agricultura
moderna, intensiva y la cria de animales, con un modelo insostenible.

Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

« Proteger los paisajes y las practicas asociadas de las intervenciones nocivas
de produccién de alimentos para garantizar la continuidad de las formas de

vida y la independencia alimentaria de las comunidades locales de los PT.

e Promover pricticas culturales de los PT de produccién de alimentos que
sean ricas en nutrientes (por ejemplo, "stuper alimentos") y que puedan

adaptarse al cambio climatico.

» Mejorar el conocimiento local de las comunidades pertenecientes al PT, para
la produccion sostenible de alimentos.

e Garantizar mecanism mpensaciéon cuando la designacion del PT
afecte el acceso a los recursos alimentarios.

GOOD HEALTH
L 3. Buena salud y bienestar: Garantizar una vida sana y

1 /\ promover el bienestar para todos en todas las edades

En el mundo ha aumentado la esperanza de vida, el acceso a un
saneamiento y medio ambiente sano, pero aun se necesitan esfuerzos
adicionales y continuos para abordar enfermedades importantes y desarrollar
resiliencia futura. La degradacién ambiental es la primera amenaza para la
esperanza de vida ya que aparecen virus, epidemias y condiciones de vida
contaminadas. Otros problemas que se viven en la actualidad son la salud
mental y fisica, debido a las condiciones que vivimos.

“El patrimonio juega un papel fundamental para garantizar una vida sana
y promover el bienestar para todos en todas las edades, incluso en paisajes
culturales, espacios publicos y areas urbanas historicas centradas en el
movimiento peatonal” (ICOMOS,2021). Los sitios patrimoniales pueden
aportar a construir personalidad, abordar problemas de salud mental, reducir
aislamiento social entre otras cosas, y las practicas intangibles de buen vivir
y medicinas alternativas, aportan a la salud y el bienestar con un respeto a las
conexiones entre naturaleza y cultura, siendo arménico y holistico.

Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

e Asegurar una adecuada planificaciédn y provisidn de viviendas dignas dentro
de los limites declarado PT, teniendo en cuenta las oportunidades para

conservar / reutilizar el patrimonio construido y las practicas asociadas, para

crear entornos saludables.

* Promover y hacer ampliamente disponibles caminos holisticos alternativos
haciala salud y el bienestar que se relacionen con las practicas del patrimonio

inmaterial asociado a los PT.

e Consultar a las comunidades locales y asegurarse de que decidan si es
necesario transformar o mejorar practicas especificas del patrimonio
inmaterial para garantizar una vida sana y la promocion del bienestar.

« Fortalecer la capacidad de los PT para contar con estrategias de gestién y
reduccion de riesgos para proteger contra futuras epidemias y pandemias.

4 QUALITY

e 4. Educacién de calidad: Garantizar una educacién de

calidad, inclusiva y equitativa. Promover oportunidades
' de aprendizaje permanente para todos.

Millones de niflos y jovenes en todo el mundo aun no asisten a la
escuela y para lograr un desarrollo sostenible es necesaria la igualdad de
acceso a la educacion. Es de vital importancia apoyar “los derechos humanos,
la igualdad de género, la paz, la ciudadania mundial, la apreciaciéon de la
diversidad cultural y el reconocimiento de la contribucién de la cultura



al desarrollo sostenible” (ICOMOS,2021). En la actualidad, el COVID-19
ha provocado graves trastornos en los sistemas escolares y hay que estar
preparados para futuros inconvenientes.

“El patrimonio, tangible e intangible, brinda oportunidades de aprendizaje
enriquecidas a través de objetos, lugares y experiencias que involucran el
intelecto, las emociones y los sentidos, brindando oportunidades vividas y
vivenciales para descubrir el pasado, comprender el mundo que nos rodea y
fortalecer un sentido de identidad.” (ICOMOS,2021).

Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

e Utilizar espacios e inmuebles dentro del PT para mejorar la variedad de
entornos de aprendizaje, contenidos y planes de estudio.

e Cuando sea apropiado, usar los espacios del PT para facilitar discusiones e
intercambios interculturales, para reducir el racismo y la intimidacién.

» Conectar las practicas culturales y el conocimiento indigenay / o tradicional

que se da en los PT con las ciencias para mejorar el desempefio en el aula y
apoyar el desarrollo humano integral.

o Utilizar el legado y la tradicién de los PT como fuente de creatividad
e _innovacién para reducir las brechas de rendimiento haciendo que el

aprendizaje sea significativo y se puedarelacionar conlos contextos culturales.

e Involucrar al patrimonio como una plataforma para el intercambio
de conocimientos intergeneracionales vy el desarrollo de capacidades
para habilidades especializadas, artesanias tradicionales y aprendizaje
permanente.

« Integrar filosofias racticas patrimoniales en todas las disciplinas que
estudian los entornos naturales y construidos, y en las ciencias sociales y
politicas.

 Apovyar iniciativas de colaboracion entre el PT y las instituciones educativas.

GENDER
Ll 5. Igualdad de género: lograr la igualdad de género y

g empoderar a todas las mujeres y nifas.

En los dltimos afios se ha avanzado en la igualdad de género y
empoderar a las minorias de todo el mundo, pero ain existen problemas
importantes que impiden alcanzar la igualdad, como la discriminacion, la
violencia basada en el género, orientacién sexual y una falta de goce pleno
y efectivo de los derechos humanos que también apoyen la participacion y
decisiones en los diferentes &mbitos de la vida.

“El patrimonio juega un papel importante en la creacién, difusién
y transformaciéon de normas y valores relacionados con el género”
(ICOMOS,2021). Las organizaciones patrimoniales pueden garantizar
participacion plenay efectiva de todoslos géneros eigualdad de oportunidades
en los distintos niveles y en el caso de formas patrimoniales que apoyen la
discriminacion y desigualdad de género, deben transformarse.

Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

 Resaltar los muchos roles publicos y no estereotipados de las mujeres y otros
géneros en diferentes periodos de la historia, para abordar la discrimin

» Asegurar que todos los géneros puedan acceder y disfrutar del PT, de los
espacios e instancias que ofrece.

e Involucrar a todos los géneros por igual en todos los aspectos del PT:
identificar, interpretar, conservar, gestionar y transmitir a las generaciones

futuras.

e Modificar o descartar aquellas tradiciones, valores racticas culturales
con raices de género, que localmente se consideran discriminatorias, a través
de procesos de consulta transparentes liderados por titulares de derechos.
Importante hacer un trabajo conjunto entre los actores vinculados.

CLEAN WATER
LSS 6. Agua limpia y saneamiento: Garantizar la disponibilidad

E y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para
todos.

Existe un aumento alarmante de la contaminacién y el agotamiento de
los recursos hidricos por causa del desarrollo insostenible en la agricultura,
la produccion, el consumo industrial y el aumento de poblacién. La ONU ha
proyectado sicontintianlastendenciasactuales,lamitad delapoblacion sufrira
escasez de agua para el afio 2050, afectando de manera desproporcionada a
la poblacion pobre.

El agua siempre ha dirigido los sitios de asentamientos humanos y
civilizaciones, donde se han creado sistemas y estrategias resilientes para el
recurso hidrico que hoy se reconocen como patrimonio por su “importancia
histdrica y tecnolégica” (ICOMOS,2021). Estos métodos usados siguen siendo
de vital importancia y forman parte de las practicas sostenibles en el tiempo,
que pueden ser replicables en distintos lugares.

Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

« Incorporar el conocimiento indigena y / o tradicional que existe en los PT,

con estrategias apropiadas innovadoras y sostenibles para acceder, usar y
manipular el agua para el saneamiento y el consumo (en todas sus formas),
para abordar las deficiencias actuales.

o Utilizar el patrimonio, y el patrimonio hidrico en particular, para brindar
oportunidades de participacién local y publica y aportes para establecer

las asociaciones de multiples partes interesadas que son necesarias para la
disponibilidad sostenida de recursos de agua y saneamiento.

e Cooperar de manera proactiva con la industria para utilizar el patrimonio,
y el patrimonio del agua en particular, para explorar oportunidades para

mejorar, adaptar los sistemas y programas existentes para apoyar una entrega
y un consumo de agua mas sostenibles en el interior de los PT o espacios
colindantes.



7. Energia limpia y asequible: Garantizar el acceso a
energia asequible, confiable, sostenible y moderna para
todos.

A pesar del avance en la transicién de las energias a partir de
combustibles fdsiles a energias renovables para disminuir las emisiones
de COZ2, aun faltan medidas ambiciosas e innovadoras para llegar a tener la
energia que necesitamos para el desarrollo sostenible. Por otra parte, faltan
esfuerzos porla equidad en temas de energia ya que “sigue siendo inasequible,
insostenible y poco confiable en regiones de todo el mundo” (ICOMOS,2021).

La eficiencia energética en edificios existentes y patrimoniales puede ayudar
de gran manera a bajar la presidon energética. Existen diferentes formas
de aportar en este ambito como, por ejemplo, materiales y técnicas de
construccién indigenas o tradicionales sostenibles en el disefio y construccién
de estructuras sensibles al clima local, utilizar materiales de origen local y/o
renovables. En algunas ocasiones las formas tradicionales de construcciones
no seran sostenibles, por lo que habra que considerar soluciones para si serlo.

Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

e Promover el mantenimiento, la rehabilitacién, la mejora adecuada de la

eficiencia energética y la reutilizacién adaptativa sensible de los inmuebles y
espacios existentes dentro de los limites declarados PT.

« Investigar y aprovechar los disefios y técnicas de construccién indigenas
y tradicionales de cada PT, cuando se demuestre que se adaptan mejor a los

climas locales y son ecologicamente racionales.

o Utilizar métodos de produccién de energia indigenas y / o tradicionales (es

decir, molinos de viento y agua), cuando se haya demostrado que se adaptan
mejor a los climas locales del PT y son ecolégicamente racionales.

» Respetar, alentar y apoyar las normas culturales que promueven el uso
sostenible de los recursos y la energia limpia en los asentamientos, las
practicas domésticas y las actividades econédmicas y agricolas.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

8. Trabajo decente y crecimiento econémico: promover el
M crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible,
‘I' el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos

“El crecimiento econdmico sostenido e inclusivo puede crear empleos
decentes para todos y mejorar los niveles de vida” (ICOMOS,2021), con un
pensamiento en politicas econémicas y sociales sin desigualdad que no velen
solo por el crecimiento financiero y el Producto Interno Bruto (PIB). Por otra
parte, los desastres que ocurren en el mundo, como el caso del COVID-19,
producen inestabilidad econémica por lo que es necesario “sistemas de
proteccion econémica mas resilientes” (ICOMO0S,2021).

Lossitios de patrimonio con su capital social, cultura, y natural que poseen, son
un atractivo para la industria, negocios, habitantes y visitantes. Esto fomenta
el crecimiento econémico y la prosperidad, siempre que se gestionen con
cuidado hacia un futuro sostenible. El patrimonio a menudo se ve amenazado
por el turismo y otras formas de desarrollo que buscan rapidos rendimientos

econdmicos, sin considerar la sostenibilidad en el tiempo de estos recursos,
perjudicando el bienestar de las comunidades locales a largo plazo.

Por otra parte, se debe tener cuidado cuando los sitios patrimoniales y sus
practicas asociadas son fuente de desigualdad u opresién debido a politicas o
modelos econémicos depredadores que excluyen a los beneficiarios locales.

Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

« Valorar y sostener el conocimiento y las formas de produccion tradicionales
como fuente de capital social y base econémica para la comunidad local.

» Promover inversiones innovadoras e inclusivas basadas en el patrimonio y
la creacién de empleo decente en, entre otros: desarrollo urbano, turismo e

industrias creativas, y desarrollo de habilidades y capacitacidn.

e Proteger el patrimonio tangible e intangible de los PT de las amenazas
planteadas por el crecimiento econémico insostenible, mediante politicas

preventivas, reglamentarias y educativas adecuadas.

e Promover y gestionar el turismo respetando y mejorando la integridad
del PT y las culturas vivas de las comunidades de acogida y sus entornos,

fomentando el didlogo entre la conservacion y los intereses de la industria
turistica.

e Fomentar e incentivar la participacién de las comunidades como partes
interesadas en el patrimonio (incluido, entre otros, el sector turistico), para

fomentar la creatividad, el desarrollo personal, el espiritu empresarial y el
empoderamiento econémico.

e Integrar consideraciones de desarrollo econdémico inclusivo en planes,
proyectos y practicas de protecciéon y manejo del Pueblo Tradicional,

incluyendo, en particular, oportunidades de empleo y medios de vida para
las comunidades locales y financiamiento sostenible para la preservacion y
el mantenimiento.

9. Industria, innovacion e infraestructura: construir
infraestructura resiliente, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién

En 2012 la ONU en conjunto con numerosos gobiernos y empresas
adoptan el modelo de “economia verde” que presenta transformacion parauna
economia sostenible mediante inversion en tecnologias limpias y creacion de
puestos de trabajo y mercados. Para lograr un modelo sostenible se requieren
modelos complementarios que midan prosperidad mas alla de PIB, sino que
implica “la creciente importancia delos activos sociales intangibles ylos bienes
comunes creativos en las politicas de industrializacion” (ICOMOS,2021).

“El patrimonio encarna siglos de experiencia y experimentacidn, expresando
lainnovacion y la creatividad como una constante a lo largo de la historia de la
humanidad.” (ICOMOS,2021). Los activos tangibles e intangibles a lo largo de
la historia mejoran la adaptabilidad y resiliencia de las comunidades, ademas
de aportar inspiracion para la vida moderna (arquitectura, artesania, etc.). La
industrializacién sostenible y sus infraestructuras no deben presentar una
amenaza para el patrimonio, sino integrarlo de manera creativa e innovadora.



Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

e Promover la investigaciéon y el desarrollo de modelos basados en el
patrimonio presente en los PT para lograr tecnologias centradas en el ser

humano e infraestructura fisica y social resiliente y equitativa.

e Proteger los recursos patrimoniales tangibles, intangibles y naturales
de las amenazas planteadas por la construccién de infraestructura, la

industrializacion, la regulacién inadecuada y la explotacién comercial.

e Equilibrar e integrar el uso de técnicas y tecnologias tradicionales y
modernas en los programas de desarrollo, para un enfoque holistico, no

invasivo y sostenible de las comunidades y su entorno.

e Promover la integracién de soluciones creativas e innovadoras en los
procesos de conservacion y gestién de los Pueblos Tradicionales, siguiendo

los principios de respeto a la integridad del patrimonio, salvaguardando la
continuidad ylamemoria, yasegurandolacalidad en el disefio contemporaneo.

REDUCED
10 feies 10.Reducciéndelasdesigualdades: Reducirladesigualdad

A .
dentro y entre paises.

(=)

La creciente desigualdad que existe pone en peligro la “sostenibilidad
de los sitios patrimoniales y el desarrollo inclusivo y sostenible de sus
comunidades” (ICOMOS,2021). Esta desigualdad estd arraigada por
factores estructurales y sistémicos profundos que afectan regiones, paises,
comunidades, grupos e individuos, y se presenta en distintas areas y de
diversas formas.

“Los sitios y practicas patrimoniales pueden ofrecer plataformas para el
intercambio de identidades, experiencias e intercambio que ayuden a aliviar
las desigualdades sociales y respalden la cohesidn social y la dignidad de
comunidades” (ICOMOS,2021). Por lo tanto, se debe fomentar practicas
patrimoniales inclusivas que desempeifien un papel fundamental en el respeto
de los derechos humanos y animen la diversidad cultural.

Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

e Aprovechar la capacidad de las practicas patrimoniales para generar

oportunidades de empleo y crecimiento de los ingresos en toda la comunidad
que habita en los limites del PT, fomentando la inclusién econdmica.

¢ Promover el patrimonio, para fomentar el sentido de orgullo vy dignidad
de todas las comunidades, grupos e individuos, reconociendo diferentes

narrativas y facilitando el diadlogo intercultural.

e Proporcionar acceso a los bienes y practicas patrimoniales para todos,
respetando la identidad cultural y la libertad de todos.

¢ Implementar enfoques para la gestién del patrimonio basados en los
derechos humanos y centrados en las personas.

« Participar y empoderar a las comunidades que pertenecen a los PT, grupos
e individuos locales en el cuidado y conservacion del patrimonio, asi como en

los procesos de planificacion, gestion y turismo, obteniendo el consentimiento

libre, previo e informado y respetando los derechos de los pueblos indigenas,
las minorias y los desfavorecidos.

e Asegurar la diversidad, el género y el equilibrio intergeneracional entre
los profesionales del patrimonio en todos los niveles gubernamentales

para establecer procesos de gobernanza del patrimonio mas inclusivos y
equitativos.

¢ Desarrollar, adoptar e implementar de manera inclusiva politicas a todos
los niveles para combatir la desigualdad y la discriminacidn en las practicas
patrimoniales y practicas que se desarrollen dentro de los limites del PT,

fomentando la gobernanza participativa y la inclusidn politica.

11. Ciudades y comunidades sostenibles: hacer ciudades
y asentamientos inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles

El mundo se esta urbanizando cada vez mas rapido, y en el hemisferio
Sur es mas rapido aun. Debido al aumento de poblacién y la tendencia
migratoria no regulada, se crean grandes asentamientos informales
y estructuras fisicas, territoriales y sociales modificadas. Esto genera
diversos problemas en las zonas urbanizadas que pueden ser irreversibles
y afectar al patrimonio urbano. Por otra parte, el turismo urbano ha dado
lugar a una mayor “homogeneizacién y estandarizacién en todo el mundo”
(ICOMO0S,2021) y crea problematicas entre los patrones globales y las
identidades locales que con el tiempo van “erosionando la cohesién social y el
sentido de lugar” (ICOMOS,2021). Este factor es muy importante considerar
en el caso de Pueblos Tradicionales, donde su esencia local y inica, expresada
en el patrimonio tangible e intangible se ve afectada de manera exponencial.
Por lo tanto, es de primera importancia que “el patrimonio y sus practicas
asociadas pueden contribuir al caracter distintivo y la singularidad de las
ciudades al ayudar a preservar y mejorar las identidades locales y los valores
compartidos, asi como el orgullo y el sentido de pertenencia.” (ICOMO0S,2021).

Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

¢ Considerar la proteccién, conservacién y gestiéon de los PT como un

componente prioritario de los planes urbanisticos comunales, y de desarrollo
urbano y territorial, y un recurso valioso para repensar e implementar

modelos de desarrollo urbano sostenible.

» Aprovechar el potencial del Pueblo Tradicional para mejorar la cultura,

la_identidad y el sentido de pertenencia de las comunidades locales, crear
oportunidades laborales y medios de vida sostenibles, estimular el didlogo

entre diferentes comunidades dentro y fuera de los limites declarados, y
fomentar la inclusidn social.

» Proteger el PT de procesos inapropiados de urbanizacién y desarrollo,
desastres, cambio climatico y otros factores generados por el hombre.

Incentivar el uso de evaluaciones de impacto patrimonial, social, econémico y
ambiental para reflexionar sobre los posibles efectos y consecuencias de los
procesos de desarrollo.

e Comprender y reconocer la existencia de diferentes valores atribuidos al

PT por diferentes categorias de actores y promover estrategias de gestién
urbana participativas e inclusivas.



e Fomentar la implementacidn de planes de desarrollo urbano y territorial

integrados y participativos con un enfoque holistico e intersectorial, para
apoyar la participacién de todos los actores en la conservacion y gestién del

paisaje del PT (incluyendo areas urbanas, periurbanas y rurales).

¢ Implementar los principios y recomendaciones de la UNESCO.
Recomendacién sobre el paisaje urbano histérico (UNESCO, 2019c) y los
Principios de La Valeta para la proteccién y gestion de ciudades, pueblos y
aldeas historicas (ICOMOS, 2011b).

e Promover y facilitar la reutilizacién, rehabilitacion, restauracién y

regeneracion de edificios existentes, espacios verdes y publicos y barrios,
asi como el uso de tipologias tradicionales, tecnologias y materiales locales

en paisajes urbanos histéricos, con el fin de fomentar la economia circular,
eficiencia de recursos y vivienda asequible.

o Utilizar el patrimonio que pueda apoyar la resiliencia de la comunidad

dentro delos PT y la adaptacién social a los desastres, el cambio climatico, los
conflictos, las pandemias y otros peligros provocados por el hombre. Emplear

sitios y estructuras patrimoniales como areas de refugio.

¢ Fomentar el desarrollo de evaluaciones de riesgo en paisajes urbanos
histéricos; identificar soluciones basadas en el patrimonio para la

preparacion ante riesgos; y mejorar el uso del patrimonio y las practicas,
métodos, materiales y conocimientos indigenas en el desarrollo de planes de
gestion del riesgo de desastres en todos los niveles, estrategias de respuesta
y recuperacion y medidas de prevencion / mitigacion a largo plazo.

12. Consumo y produccion responsables: Garantizar la
sostenibilidad patrones de consumo y produccion

La utilizacion de cantidades cada vez mayores de recursos naturales
para el progreso econémico y social durante el ultimo siglo, estd causando
una degradacién ambiental importante que afectard nuestro futuro. Esto
conlleva a que todos los paises deben “adoptar politicas para mejorar las
practicas de eficiencia de los recursos en todos los sectores de la economia”
(ICOMO0S,2021).

Los sitios y practicas deben incorporar patrones de consumo y produccién
sostenibles, basados en la comprension del uso y la reutilizacién razonables
de los recursos naturales y de las dependencias de los materiales locales.
Muchos sitios lo estan haciendo, pero hay otros que siguen con patrones de
extraccion de materias primas donde ya estan reducidas, y practicas culturales
contradictorias al bienestar comun. Otro gran desafio de la actualidad es que
“el sector turistico debe volverse mas responsable y desarrollar enfoques
innovadores que administren los recursos de su herencia” (ICOMO0S,2021)
debido a ser un gran impulsor de consumo.

Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

e Reconocer la conservacién del Pueblo Tradicional como parte de una

estrategia para utilizar y reutilizar los recursos existentes y contribuir a las
politicas de economia circular y "residuos cero".

e Identificar y promover el uso de técnicas y conocimientos tradicionales
de cada PT para lograr la eficiencia energética, practicas de consumo y

produccidén culturalmente apropiadas y sostenibles.

» Hacer de la reutilizacién adaptativa, el uso continuo y el mantenimiento de
edificios antiguos y tradicionales una politica esencial.

o Adaptar y fomentar los sistemas tradicionales de produccién agricola
utilizados en los PT para mejorar la produccién sostenible de alimentos y los

medios de vida, reducir la contaminacién del suelo y las aguas subterraneas y
proteger la salud humana.

» Promover y gestionar el turismo de manera que se conserven los recursos
patrimoniales como activo fundamental del desarrollo turistico a largo plazo.

* Abordar y reconciliar las practicas tradicionales de consumo y produccién
potencialmente dafiinas con los estdndares contemporaneos de eficiencia de
recursos y respeto por la vida.

CLIMATE
13 feron 13. Accion climatica: tomar medidas urgentes para

@ combatir el cambio climatico y sus impactos.

El cambio climatico se produce cada vez mas rapido y los gases
del efecto invernadero contindan aumentando, por lo que este tema se ha
convertido en el mayor desafio para el desarrollo sostenible. Por otra parte, la
temperatura media mundial aumenta al igual que los niveles del mar y si no
se toman medidas, puede causar cambios irreversibles en la tierra.

La crisis del cambio climatico causa impactos negativos en los activos
patrimoniales causando dafios a las estructuras, destruccion de paisajes,
perdida de acceso a los recursos tradicionales y especies clave de la cultura, y
alteracion de los ciclos agricolas.

Los sitios y practicas patrimoniales “son activos poco aprovechados para
desarrollar vias de adaptacion y estrategias de mitigacién” (ICOMOS,2021),
siendo que entregan informacién y conocimiento de antiguos cambios
climaticos y la actitud resiliente de las comunidades, pudiendo ser analizadas
y adaptadas a las condiciones locales y época contemporanea.

Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

e Incluir el patrimonio, en particular las soluciones basadas en el paisaje y
para toda la comunidad, en la planificacion y las estrategias de mitigacion y

adaptacion al cambio climatico.

* Reconocery utilizar técnicas, conocimientos y organizacién social apropiada
basada en el patrimonio de los PT para fortalecer la resiliencia y reducir los

efectos de las amenazas naturales y los desastres.

e Promover la participacién activa de los pueblos indigenas de los PT en
la lucha contra el cambio climatico y la preservaciéon de la biodiversidad,

mediante el ejercicio de sus derechos a la soberania y al consentimiento libre,
previo e informado, para apoyar una transicion justa hacia futuros bajos en
carbono.



e Apovar el estudio y la comprensién del papel que juegan los Pueblos
Tradicionales en la adaptacién y mitigacién del cambio climatico.

* Identificar y promover el recursos local écni nocimien
resilientes basados en los PT para lograr la eficiencia energética y reducir las
emisiones de CO2.

e Prevenir y mitigar los danos al PT relacionados con el cambio climatico,
asegurando que los esfuerzos de preparacién y adaptacion al riesgo tomen en

consideracion a las comunidades y ecosistemas vulnerables.

* Incluir medidas de evaluacién, adaptacién y mitigacién de la vulnerabilidad
climatica en las politicas, planes y proyectos de gestion del PT en todos los

niveles.

LIFE BELOW
14 Vi 14. Vida submarina: Conservar y utilizar de forma

sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos
para el desarrollo sostenible.

“Mas de dos tercios de la superficie de la Tierra esta cubierta por agua
y mas de tres mil millones de personas dependen de los recursos marinos y
la riqueza de la biodiversidad marina para su sustento” (ICOMOS,2021). Los
ecosistemas y paisajes marinos y costeros estan cada vez mas amenazados
por la accién humana como, por ejemplo, turismo insostenible que provoca
sobre pesca, la contaminacién maritima con residuos de distintos tipos,
explotacidn y extraccidn insensible de recursos marinos.

“Las dreas marinas y costeras, los paisajes marinos, la arqueologia subacuatica
y los ecosistemas acudticos representan nuestro patrimonio compartido y
constituyen un recurso para las formas de vida de todo tipo” (ICOMOS,2021).
Las practicas indigenas y de largo tiempo relacionado con la pesca,
acuicultura, habilidades de subsistencia marina y gestiéon de recursos entre
otros, representan el conocimiento que entrega el patrimonio relacionado
al mundo marino, que puede garantizar seguridad alimentaria, reducir la
pobreza y proporcionar agua para la salud humana y de los ecosistemas.

Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

e Reconocer la importancia del Pueblo Tradicional. En particular el

conocimiento y las practicas valoradas por los Pueblos Indigenas y las
Comunidades Locales (IPLC) para preservar la biodiversidad y asegurar el

uso sostenible de los océanos, mares y recursos marinos.

 Proteger vy fomentar la difusién de conocimientos y practicas basados en
los PT, en particular con respecto a la acuicultura y la pesca, la subsistencia

marina y la gestién de recursos que pueden ayudar a proteger, utilizar y
gestionar los recursos marinos de forma sostenible.

e Adoptar enfoques integrados, multisectoriales, multiescalares y
participativos para la gestion de los recursos marinos, utilizando soluciones
basadas en ecosistemas y paisajes marinos.

e Aprovechar el potencial de los PT cuando corresponda, para aumentar
la adaptacién y la resiliencia de las comunidades costeras a los peligros
naturales, el cambio climatico y las actividades antropogénicas.

o Utilizar actividades relacionadas con los PT para aumentar la conciencia
y las preocupaciones del publico; minimizar y abordar los impactos de la
acidificacion de los océanos, las practicas de pesca ilegales, no reguladas y
destructivas y la contaminacién marina; y promover practicas costeras y
marinas sostenibles.

e Apovar y alentar las contribuciones de los pueblos indigenas y las
comunidades delos PT ala preservacidn de labiodiversidad y el uso sostenible

de océanos, mares y recursos marinos, mediante el ejercicio de sus derechos
ala soberania y al consentimiento libre, previo e informado.

¢ Como parte de la gestiéon del patrimonio subacuatico y polar, vigilar

periddicamente el impacto de los patrones de consumo y produccién
antropogénicos en los Pueblos Tradicionales.

15 UFE 15. Vida de la tierra: proteger, restaurar y promover el
Ll uso sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar los
“':: bosques de forma sostenible, combatir la desertificacion,

I detener y revertir la degradacion de la tierra y detener la

pérdida de biodiversidad

Los ecosistemas terrestres que se encuentran sanos estan
disminuyendo a nivel mundial como nunca. La forma insostenible de consumo
y produccion a cargo del humano esta desafiando la vida en la tierra y la
biodiversidad.

“El patrimonio, la biodiversidad, la salud y el bienestar son inseparables,
enredados e interrelacionados” (ICOMOS,2021). Los sitios patrimoniales
tienen cualidades fisicas, estéticas e intangibles relacionadas con su entorno
natural, mientras que los paisajes culturales son un patrimonio que conecta
la cultura, naturaleza y las comunidades. Por lo tanto, para el patrimonio
y su desarrollo sostenible se debe gestionar de una manera holistica que a
menudo “es ignorada o mal entendida por la visién occidental predominante,
que tiende a separar los dominios cultural y natural” (ICOMOS,2021).

Las Zonas Tipicas y pueblos tradicionales que se estudian en esta tesis buscan
atender el patrimonio cultural y natural de manera holistica e integral entre
la cultura, naturaleza y las comunidades como la forma de gestidn sostenible.

Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

e Reconocerlaimportanciadel patrimonio, y en particular el conocimiento ylas
practicas valoradas por los Pueblos Indigenas y Comunidades de los Pueblos
Tradicionales, para preservar la biodiversidad y asegurar la proteccidn,
restauracién y uso sostenible de los ecosistemas terrestres naturales.

* Protegery fomentar pricticas basadas en el patrimonio que puedan fomentar
la diversidad biocultural y nuevas adaptaciones que apoyen la gestion de la

biodiversidad y los ecosistemas.

* Fomentar el uso de ayudas a la gestion terrestres en la reducciéon del riesgo
de desastres y la salvaguardia de los Pueblos Tradicionales.

e Aprovechar el potencial de los Pueblos Tradicionales para estimular

el empoderamiento y la cooperacién local mediante la responsabilidad
compartida de garantizar ecosistemas terrestres saludables.



 Reforzar el papel de las comunidades, grupos e individuos como custodios
de los PT, utilizando sus conocimientos, practicas y relaciones duraderas con

la tierra, para apoyar su resiliencia y adaptacién al cambio climatico.

* Implementar enfoques inclusivos y basados en los derechos humanos para
abarcar la gestion de los ecosistemas terrestres y de agua dulce perteneciente

alos PT, mediante la participacién activa y el respeto de los derechos culturales
de los pueblos indigenas, otras comunidades, grupos e individuos.

e Apovaryfomentarla contribucién delospueblosindigenasylascomunidades
de los PT a la preservacion de la biodiversidad, la proteccion, restauracion
y uso sostenible de los ecosistemas terrestres naturales, mediante su
participacioén activa en las negociaciones ambientales y ejerciendo su derecho
a la soberania y al consentimiento libre, previo e informado.

1 PEAGE, JUSTICE 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas: promover

eadlinld sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, proporcionar acceso a la justicia para todos y
construir instituciones eficaces, responsables e inclusivas

en todos los niveles.

La migracion es uno de los mayores desafios en la actualidad, debido
a sociedades injustas, conflictos y diferentes formas de violencia que existen.

“En la busqueda de sociedades mas justas, inclusivas y pacificas, los activos
y procesos patrimoniales pueden ofrecer oportunidades, mediante una
gobernanzay practicas accesibles, participativasy transparentes, querespeten
la diversidad cultural” (ICOMOS,2021). En algunos casos el patrimonio
es una herramienta que no esta alineada con el desarrollo sostenible, con
implicaciones de poder, la persecucién y guerra. Por otra parte una mayor
movilidad global como es el caso del turismo y colaboraciones comerciales,
ofrece oportunidades de acercamiento cultural entre personas, fomentando
el “entendimiento mutuo, la tolerancia y la paz” (ICOMO0S,2021).

Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

o Estimular el didlogo intercultural utilizando los recursos patrimoniales
para el acercamiento de la cultura, fomentando el entendimiento mutuo y la
tolerancia.

e (Crear espacios y oportunidades para encuentros interculturales y
comunicacién entre narrativas en conflicto, a través de los espacios e

inmuebles dentro de los Pueblos Tradicionales, involucrando a todas las
comunidades, grupos e individuos, prestando atencién a las barreras raciales,
étnicas, de género, intergeneracionales y de discapacidad.

¢ Fortalecer los PT, los sistemas de gobernanza y los marcos legales
transparentes, responsables y participativos.

* Regular e implementar la gestién, conservacién, salvaguarda y valorizacién

participativa de los Pueblos Tradicionales, para asegurar la representacion
de los diferentes valores y respetar los derechos de todas las personas a

participar y beneficiarse de la vida cultural y social.

» Ofrecer formacién, capacitacién y programas educativos para garantizar la
sostenibilidad y la calidad de los procesos de toma de decisiones inclusivos y

no discriminatorios en la gestién de los Pueblos Tradicionales.

« Brindar asistencia a los Pueblos Tradicionales devastados por la guerra para
empoderar a las comunidades en la prevencidn de la violencia, la destrucciéon
y el comercio ilegal de bienes y artefactos robados.

1 PARTNERSHIPS

LU 17. Alianzas para el objetivo: fortalecer los medios de

implementacién y revitalizar la alianza mundial para el
desarrollo sostenible

“Los diadlogos, colaboraciones y asociaciones internacionales,
interdisciplinarios e intersectoriales son cruciales para el logro de desarrollo
sostenible” (ICOMOS,2021). La participacién en procesos y oportunidades
de desarrollo no siempre es equitativa, debido a la desigualdad en acceso a
internet y tecnologias digitales. Los sitios del patrimonio son importantes
para establecer estdndares y enfoques de desarrollo internacional sostenible,
através de alianzas entre naciones, sectores y generaciones, que colaboren en
la educacién y desarrollo de capacidades.

Declaracion de politica aplicada a los Pueblos Tradicionales (PT)

* Promover asociaciones a todos los niveles entre actores dentro y fuera de los
limites del Pueblo Tradicional, incluidos aquellos con intereses compartidos

y contrapuestos en la proteccion del patrimonio.

« Colaborar con las partes interesadas para preparar planes estratégicos de
gestion para los PT, activar y hacer crecer redes inclusivas, para mejorar la

promocion, el intercambio de conocimientos, el desarrollo de capacidades,
la educacion, el desarrollo de proyectos y la movilizacién de recursos para la
implementacién de practicas patrimoniales orientadas a la sostenibilidad y
niveles globales.

e Asegurar colaboraciones y representaciéon interdisciplinarias,

intergeneracionales e intersectoriales para el desarrollo basado en los
Pueblos Tradicionales, empoderando y alentando:

- Gobiernos en multiples escalas para proteger e integrar los PT
con el desarrollo sostenible, a través de una comunicacion efectiva,
asignacion de recursos, desarrollo e implementaciéon de marcos
regulatorios adecuados;

- Comunidades y grupos dentro de los limites de PT para participar
de forma informada y oportuna;

- Organizaciones e instituciones para establecer estandares para
profesionales y practicantes en los campos del patrimonio y el
desarrollo; y

- Diferentes organizaciones, instituciones y profesionales del
patrimonio para comunicarse y cooperar a lo largo de los procesos
de conservacion y gestion de los Pueblos Tradicionales.



Se puede concluir que la guia de ICOMOS recién revisada trata
directamente el patrimonio y el desarrollo sostenible, donde abarca objetivos
de caracter mundial y local para los Sitios de Patrimonio Mundial (UNESCO).
Para efectos de esta tesis se contextualiza la guia para ser aplicada a nivel
nacional, y especificamente a los Pueblos Tradicionales denominados por el
Consejo de Monumentos Nacionales. Aqui se especifican acciones concretas
para cumplir los objetivos del desarrollo sostenible, y que guiaran la
herramienta de gestidn-evaluacidn, desarrollada en el capitulo 3, tanto en su
disefio como en el contenido.

Por otra parte, haciendo un analisis entre los dos textos revisados del
desarrollo sostenible, se observa la diferente forma de exponer el tema,
aunque la tematica sigue siendo la misma y considerando los 34 afios que
las divide temporalmente. En conclusion, la guia actual hace mencidén de los
17 objetivos que busca el DS en conjunto al patrimonio, con un detalle de
las acciones que apuntan al cumplimiento de cada uno, versus el Informe
Brundtland que expone las problematicas que existen en el mundo y cudles
son las preocupaciones y tareas que debemos tener para proyectar una vida
duradera. Para el caso de la herramienta disefiada en el capitulo 3, se aborda
de manera especifica los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ICOMOS, 2021)
en cada proceso de la gestion de los Pueblos Tradicionales, y por otra parte, se
hace un andlisis para los PT del desarrollo duradero segtin Brundtland 1987,
es decir, para tratar las necesidades, preocupaciones y tareas comunes dentro
de cada PT.



5. PENSAMIENTO COMPLEJO

En esta investigacion se considera un marco epistemoldgico basado
en el pensamiento complejo propuesto por Morin (1990), para el desarrollo
de la herramienta de evaluacién que se desarrolla en los siguientes capitulos.

Morin propone un “método” articulador para desarrollar el pensamiento
complejo, que no significa que sea complejo en si mismo, sino que busca
mirar, cuestionar y analizar la realidad y los fen6menos de manera no
reducida ni reductible, y tampoco, totalizante. Define el concepto como:
“Complexus quiere decir, lo que esta tejido en conjunto; la trama, el tejido
de constituyentes heterogéneos inseparablemente asociados que presenta
a la vez la paradoja de lo uno y lo multiple. Tejido de eventos, acciones,
interacciones, retroacciones, determinaciones, azares que constituyen
nuestro mundo fenoménico" (MORIN, 1997). De esta manera, Morin no busca
crear un método cerrado, Unico y comprobable cientificamente, sino que
por el contrario “un anti-método en el que la ignorancia, la incertidumbre,
y la confusidn se conviertan en virtudes” (MORIN, 1983), convirtiéndolo en
agentes activos y reales dentro del pensamiento.

Morin centra el pensamiento complejo frente a cuestiones humanas y
sociales, donde se encuentra el mayor grado de complejidad. Por este motivo,
entrelazar el pensamiento complejo a temas culturales parece ser muy légico
por la cantidad de probabilidades, actores, perspectivas entre otros factores,
que crean y gestionan el patrimonio. En este lineamiento, se recogen las
palabras de Nelson Vallejo-Gémez en el “Manual de iniciacién pedagogica
al pensamiento complejo” sobre la relacion del pensamiento complejo de
Edgar Morin y la cultura, refiriéndose a que es un concepto polisémico,
que se encuentra en un macro concepto abierto e irreductible a su propio
contenido y que requiere de un sujeto que la conciba y observe, y que la reviva
y revise (Morin 1984: p.153). Una definicion similar es la que tiene Jokilehto
cuando habla que “los valores no estdn embebidos en los objetos patrimoniales,
sino asociados a éstos por medio de las comunidades o de los individuos que
reconocen su valor” (Jokilehto,2016), por lo tanto, es necesario entender el
patrimonio cultural como una construccién social dinamica donde el sujeto
es el fundamento que da vida al objeto y que no solo el valor actual es
significativo, sino el valor en los diferentes periodos de tiempo en las que ha
estado presente, y por otra parte, que individuos les han otorgado ese valor. En
algunos casos serd mas costoso llegar a estos datos e informacidn fidedigna, y
en ese sentido, siempre se debe considerar que la experiencia cultural nunca
es légica ni cientifica, por el contrario, Morin nos dice que “la experiencia
cultural es vivencial, subjetiva e intersubjetiva, o no es. Cultivarse requiere, pues,
reflexividad, pensar, en suma; es decir, presupone también la paradoja propia
de toda empresa reflexiva: el sujeto que se cultiva debe convertirse al mismo
tiempo en objeto cultural” (Morin 1984: p.153) y mas alla de la cosificacion de
este objeto (como producto o mercancia) la cultura y el patrimonio cultural
demanda su caracter de proceso y conjunto complejo de relaciones, donde a
partir del dialogo o conflicto, todos intervenimos, participamos, deliberamos
y negociamos, como sujeto social de caracter multiple, complejo, antagdénico
y cambiante, recobrando la posiciéon de centralidad (Burgos, 2020) que da
sentido de creacidn y permanencia.



A continuacion, haremos un viaje porla “aventura intelectual” (Pakman, 1994)
que evoca el pensamiento complejo en el libro “Introduccién al pensamiento
complejo” de Morin del afio 1994, donde se recogeran los principios y
orientaciones expuestos, para ser considerados como base epistemoldgica en
la creacién de la herramienta de evaluacidn que propone la tesis. Se revisaran
citas y parrafos expuestos por el autor, para relacionarlos con la gestién del
patrimonio cultural.

5.1 INTRODUCCION AL PENSAMIENTO COMPLE]JO. EDGAR MORIN

Este texto es una compilacién de ensayos y presentaciones realizadas
entre 1976 y 1988, donde el “método” propuesto por Morin comienza a cobrar
forma como estructura articulada de conceptos. Es una introducciéon ideal a la
obra de este hombre cuya desmesurada curiosidad intelectual y pasidn ética
evocan aquel apelativo de “genio numeroso” que Ernesto Sabato dedicara a
Leonardo. (Pakman, 1994)

Lateoria de Morin es un método que el lector es invitado a utilizar en su campo
especifico de practicas a través de una forma de pensar, siendo aplicable a
cualquier ambito de la vida y para nuestro caso especifico, al Patrimonio
Cultural y su gestion, sin considerarlo como una metodologia absoluta y tnica.

:(Qué es la complejidad?

“A primera vista la complejidad es un tejido (complexus: lo que esta tejido
en conjunto) de constituyentes heterogéneos inseparablemente asociados:
presenta la paradoja de lo uno y lo multiple. Al mirar con mas atencién, la
complejidad es, efectivamente, el tejido de eventos, acciones, interacciones,
retroacciones, determinaciones, azares, que constituyen nuestro mundo
fenoménico.”

Principios del Pensamiento Complejo

En la Figura 18 se presentan los tres principios del pensamiento complejos
con sus ideas y los campos de accién.

Existe una interrelacién entre los tres principios dependiendo de cada
fenébmeno, que es necesario analizar y reflexionar. Desde el punto de vista
del conocimiento, se puede establecer que la perspectiva hologramatica
relaciona el conocimiento de las partes como influencia en el conocimiento
del todo y viceversa, donde lo que se aprende del todo, tiene que ver con
cada parte. Relacionando este principio con la recursividad, sugiere que el
movimiento productor del todo es a causa de las partes y las partes a causa del
todo, dando origen a una nueva bisqueda de conocimiento, como un sistema
autogenerador. Por lo tanto, no hay un inicio y fin dentro de este sistema,
sino que una constante interaccion entre las partes (principio dialogico) que
permite su funcionamiento constante de generacion.

Consideraciones del pensamiento complejo

. “El pensamiento complejo no rechaza, de ninguna manera, ala
claridad, el orden, el determinismo. Pero los sabe insuficientes, sabe
que no podemos programar el descubrimiento, el conocimiento, ni
la accién.” (Morin, 1990, p.75)

. El pensamiento simple resuelve los problemas simples sin
problemas de pensamiento. El pensamiento complejo no resuelve

directamente los problemas, pero constituye una ayuda para la
estrategia que puede resolverlos.

. Hay que cuestionar la forma de pensar y de actuar, desarrollar
la capacidad de andlisis y ver los fendmenos que nos han rodeado en
el pasado y en el presente como ejemplos tangibles, para ver si esta
forma de pensar (pensamiento complejo) llevaria a mejores actos
y gestion del planeta, y en nuestro caso particular, en la gestion del
patrimonio y de los Pueblos Tradicionales

. Larealidad es cambiante (dinamica) y que lo nuevo va a surgir
de todos modos.

. Debemos aceptar las incertidumbres, indeterminaciones y
fenémenos aleatorios, porque siempre estan presentes y no todo es
controlable

. “Los seres humanos, la sociedad y la empresa, son maquinas
no triviales: es trivial una maquina de la que, cuando conocemos
todos sus inputs, conocemos todos sus outputs; podemos predecir
su comportamiento desde el momento que sabemos todo lo que
entra en la maquina. De cierto modo, nosotros somos también
maquinas triviales, de las cuales se puede, con amplitud, predecir
los comportamientos.” (Morin, 1990, p.74)

PRINCIPIOS DEL
PENSAMIENTO COMPLEJO

Principio dialégico

Principio de recursividad
organizacional

Principio

hologramatico

(“Asocia dos términos a la vez (“Analogia con el remolino. Cada momento\ ( Trasciende al reduccionismo que no ve h
complementarios y antagonistas, del remolino es producido y, al mismo mas que las partes, y al holismo que
permitiendo mantener la dualidad dentro tiempo, productor. Un proceso recursivo es no ve mas que el todo. Es, de alguno
de la unidad”, pudiendo ser compatibles aquél en el cual los productos y los efectos manera, la idea formulada por Pascal:

y coexistir para crear relaciones son, al mismo tiempo, causas y productores « No puedo concebir al todo sin

complejas. de aquello que los produce.” concebir a las partes y no puedo
concebir a las partes al todo sin

Ejemplos: orden/desorden, autonomia/ “Es una idea que rompe con la idea lineal de concebir al todo.»

dependencia, lo wuno/lo diverso, lo causa / efecto, de producto / productor, de

universal/lo particular, digital/analogico, estructura / superestructura, porque todo lo En el caso de la sociologia se puede

odio/amor, dinamismo/estabilidad, que es producido reentra sobre aquello que expresar como que una sociedad esta

identidad/alteridad, real/virtual, lo ha producido en un ciclo en si mismo formada por individuos pero, a su vez,

exclusion/inclusion, cercano/ lejano. autoconstitutivo, auto-organizador y cada individuo refleja a esa sociedad.

autoproductor.”

Dialogo entre las disciplinas para explicar Principio_de la Unitas multiplex, que

los fendbmenos complejos, pasando de Los individuos producen sociedades que escapa a la unidad abstracta por lo alto

una  vision disciplinar, a una producen a los individuos, a través de (holismo) y por lo bajo

transdisciplinar. interacciones. En los sistemas sociales, los (reduccionismo).

\_ Y, individuos, constituyen la sociedad, al \_ Y,

Principios del pensamiento complejo.
Fuente: Elaboracidn propia.

mismo tiempo la sociedad configura a los
individuos, dandoles wuna cultura y
tradiciones. (Elorriaga, Kostantze, & Lugo,
Maria Elena, & Montero, Maria Eugenia,
2012).

Al escapar de la linealidad, los procesos se
desbordan y se repiten, se corrigen y se

&rehacen hasta alcanzar la meta trazada. j




5.2 PENSAMIENTO COMPLE]JO Y ODSS APLICADOS AL PATRIMONIO

CULTURAL

En este apartado se revisa de qué manera se debe abordar las etapas
de la gestion del patrimonio cultural presentadas en el “Manual de referencia
para la Gestiéon del Patrimonio Mundial Cultural” (UNESCO, 2014) con un
enfoque en los principios del pensamiento complejo, esto permite entender
a través de estrategias concretas (columna 2), como incide esta corriente en
la gestion del patrimonio cultural. Por otra parte, se relacionan los ODS y sus
acciones (columna 3) con las estrategias propuestas segiin cada principio de

Morin.

Principio dialégico

Acciones

- Considerar legislaciones no solamente + Asegurar que todos los
relacionadas al patrimonio que las complementen GENDER géneros puedan acceder y
M i (por ejemplo, ambientales, sociales, urbanas, etc.) HALY disfrutar del PT.
arco juridico c - - A

- Cuestionar si el marco legislativo es coherente

para el caso de PT. Actitud propositiva para nuevos g *Proporcionar acceso a los
términos. bienes y practicas

patrimoniales para todos.

8 ol i 10 Reawies

= -Proponer institucionalidad complementaria para g A la di idad. el

(3 Marco promover dialogo y no monologo. = Nsegurar la.diversidad, e

: Institucional -Organizacién multidisciplinaria dentro de las (=) género y el equilibrio

w instituciones. A 4 intergeneracional

16 mns:i;g’s‘gcz . Fortalecer los PT, los
-Diversidad en tipos de insumo (humanos, NSTTUTIONS sistemas de gobernanza y
Recursos financieros, intelectuales, etc.). _ los  marcos  legales
-Diversidad en fuentes de insumo (no monopolizar 1— transparentes,
las fuentes, para generar dialogos) - responsables y
participativos.
-Quien toma las decisiones por un proceso
participativo de dialogo.
Plani . -Objetivos a alcanzar que involucren diferentes
anificacion S S
disciplinas.
-Acc_io_ne_s o a ejecutarse por grupos . Difsrerites  valeice
multidisciplinarios. atribuidos al PT por

3 -Retroalimentacion entre ejecutores y diferentes categorias de

8 Eiecicion planificadores. actores oy promover

§ ! -Andlisis de acciones a ejecutar. Opcion de cambio estrategias de gestién

en las diferentes situaciones. ) !eran_a participativas e

-Lectura de datos enfocadas en los distintos inclusivas.
campos del patrimonio y PT. Capacidad de analisis.

Moni -Sistema de monitoreo diversos y contrarios si

onitoreo :

aplica.
-Diversidad de medidas y opciones a tomar en los
distintos campos de accion.
-Generar productos materiales y servicios

Productos complementarios que funcionen de manera < A sk S
individual y conjunta. segurar colaboraciones

representacion

-Cumplimiento de objetivos con aportes visible en interdisciplinarias,

_§ Resultados los qlferentes amk_)ltos del p_atr!m_onlo. Resultados | [ sk intergeneracionales e

S que integren las diferentes disciplinas y de aportes intersectoriales.

2 propios. @

& * Colaborar con las partes
Mejoras del -A partir de medidas correctivas y retroinformacion. interesadas para preparar
sistema de Busca eficiencia y eficacia para la gestion en base plang's estratégicos  de

gestion a procesos dialogantes y complementarios gestion para los PT

Principio de recursividad organizacional

Acciones

* Promover vy facilitar la
Mares itridics reutilizacion
J rehabilitacion
restauracion y
-Fomentar y crear legislaciones, regeneracion de edificios
» instituciones y recursos, que se vean existentes, espacios
fe] escasas a partir de los procesos y verdes y publicos vy
o Marco resultados de la gestion, con el fin de barrios, asi como el uso
nE, Institucional sostener _un sistema de_ gestion de N tlpolog[as
] autoconstitutivo, auto-organizador y tradicionales, tecnologias
auto-productor, para los Pueblos y materiales locales en
Tradicionales. paisajes urbanos
historicos, con el fin de
fomentar la economia
Recursos circular, eficiencia de
recursos |y vivienda
asequible.
Planificacion ; * Hacer de la reutilizacion
Realizar las etapas de los procesos :
73 : . T adaptativa, el uso
8 como un sistema de continua | Pl 3
) .. - - continuo y el
é’ ) ) interaccion, donde se repiten y corrigen ANDPRODUGTION _
; Ejecucion ; » 5 - mantenimiento de
bo) si es necesario, perdiendo la razén . .
= . : < edificios  antiguos vy
o lineal, para cumplir con una gestion = L -
. tradicionales una politica
) integral permanente i
Monitoreo EaRNClal
-Generar productos materiales y
servicios que sean input de la misma
Productos <5 - ;
gestion, para aportar a un desarrollo « Equilibrar e integrar el
constante. uso de técnicas y
” o o tecnologias tradicionales
S -Cumplimiento de objetivos que aporten y modemas en los
S Resultados a crear nuevos objetivos a lo largo de la programas de desarrollo,
2 gestion en el tiempo. para un enfoque holistico,
&’ no invasivo, recursivo y
: sostenible de las
Mejoras del -Las mejoras implementadas al sistema comunidades y su
sistema de de gestidn, son un proceso recursivo por entorno.
gestion si mismos.

Tabla de interaccion entre el Principio
de recursividad organizacional
propuesto por Morin, con los elementos
de la gestién del patrimonio cultural y
los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
Fuente: Elaboracién propia.

Tabla de interaccion entre el Principio
Dialdgico propuesto por Morin, con los
elementos de la gestion del patrimonio
cultural y los Objetivos del

Desarrollo Sostenible.

Fuente: Elaboracién propia.




Principio Hologramatico

Elementos

Marco juridico

Marco
Institucional

Recursos

-Considerar para el desarrollo y
gestion de un Pueblo Tradicional, es
necesario conocer y trabajar con los
elementos que la componen, para
que cada elemento sea un
componente  fundamental para
conservar la identidad y el valor de
los sitios. De esta manera se
propone pensar y analizar que cada
ley, institucibn y recurso, sea
componente del PT y sea reflejo del
mismo.

Acciones

17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

* Colaborar con las partes
interesadas para preparar
planes estratégicos de gestion
para los PT, activar y hacer
crecer redes inclusivas, para
mejorar la promocioén, el
intercambio de conocimientos,
el desarrollo de capacidades,
la educacién, el desarrollo de
proyectos y la movilizacion de
recursos para la
implementacion de practicas
patrimoniales orientadas a la
sostenibilidad y niveles
globales.

Procesos

Planificacién

Ejecucion

Monitoreo

-Cada proceso de la gestion es el
proceso en si mismo de la mejora de
un PT. Los valores de los PT van a
gobernar los procesos necesarios
para su gestién y a la vez, buscara
conservar los valores a lo largo del
tiempo.

+ Considerar la proteccion,
conservaciéon y gestion de los
PT como un componente
prioritario de los planes
urbanisticos comunales, y de
desarrollo urbano y territorial, y
un recurso valioso para
repensar e implementar
modelos de desarrollo urbano
sostenible.

Resultados

Productos

Resultados

Mejoras del
sistema de
gestiéon

-Generar productos materiales y
servicios que ayuden a la
preservacién y propagacion de los
valores del PT. Que cada producto,
servicio y objetivo cumplido, sean
una parte fundamental y funcional de
la gestion.

-Observar y analizar las partes de la
gestion, para mejorar el PT.
Observar y analizar el PT, para
mejorar las partes de la gestién.

GOOD HEALTH
ANDWELL-BEING

e

 Consultar a las comunidades
locales y asegurarse de que
decidan si es necesario
transformar o mejorar practicas
especificas del patrimonio
inmaterial para garantizar
como resultado, una vida sana
y la promocion del bienestar.

En conclusion, los tres conceptos revisados en este capitulo, tienen puntos
en comun y se complementan cdmo se presenta en las tablas anteriores. Esto
permite el desarrollo de una propuesta de gestidn sostenible e integral para
los Pueblos Tradicionales. Queda en evidencia que en algunos casos la visién
de Morin propone implicitamente cumplir con los Objetivos del Desarrollo
Sostenible, un ejemplo de ello es el caso del principio dialégico que muestra
que es indispensable lo transdisciplinar, complementario y las visiones
contrarias para un mejor entendimiento, al igual que lo hacen los ODS de
igualdad de género y la reduccidn de injusticias, que proponen participaciéon
efectiva para todos y todas.

Por otra parte, se puede resumir las conexiones que existen entre la gestion
del patrimonio, el pensamiento complejo y el desarrollo sostenible, como se
presenta en la Tabla 22, lo cual permite tener una base para el disefio de la
herramienta.

Si bien son pocos los objetivos del desarrollo sostenible que tienen una
correspondencia mas directa con los principios del pensamiento complejo,
estos presentan un tipo de simbiosis que permite profundizar en los conceptos
y en las acciones. Para el caso de la herramienta desarrollada en el préximo
capitulo, se considerara estos resultados (Tabla 22) como base del disefio
inicial, con intencion de generar mayor profundizacién y ampliacién de los
ODS, seguin permita cada caso de los Pueblos Tradicionales. Por otra parte, es
importante mencionar que mientras mas objetivos del desarrollo sostenible
se consideren y/o sean parte del modelo de gestion del sitio patrimonial,
lograrda conseguir mejores resultados para todos y mas duraderos en el
tiempo.

1/2|3(4|5(6|7(8|9|10 |11 |12 |13 |14 | 15| 16 | 17
Elementos X X X
PRINCIPIO
P
DIALOGICO s X
Resultados X
PRINCIPIO DE | E'ementos X
RECURSIVIDAD Procesos X
ORGANIZACIONAL Resultados X
Elementos X
PRINCIPIO
HOLOGRAMATICO | -r0%es0S -
Resultados X

Tabla de interaccion entre el Principio
Hologramatico propuesto por Morin,
con los elementos de la gestion del
patrimonio cultural y los Objetivos del
Desarrollo Sostenible.

Fuente: Elaboracidn propia.

Resumen de interacciones entre la
gestion del patrimonio, pensamiento
complejo y desarrollo sostenible.
Fuente: Elaboracidn propia.



En este capitulo se desarrolla la herramienta de gestién-evaluacion
integral para le gestidon sostenible de los Pueblos Tradicionales. Para ello se
utiliz6 un enfoque metodoldgico basado enlos tres principios del pensamiento
complejos de Edgar Morin, para integrar los conceptos de gestidn patrimonial
y desarrollo sostenible, como se muestra en la Figura 19.

El principio dialégico se centra en ver la gestion del patrimonio de forma
complementaria con el desarrollo sostenible, desarrollando una gestion
que va de la mano entre los objetivos de ambos campos de accién y comulgan
por un disefio de Pueblo Tradicional duradero. Esto logra hacernos pensar y
analizar en cada paso de la gestion si se estd abandonando alguna de estas
materias que deben coexistir tanto en su unidad propia como en la dualidad
dentro de cada una, ya que para alcanzar el objetivo de esta tesis, deben
coexistir y desarrollarse de manera conjunta.

El proceso de gestion-evaluacion que se propone en esta herramienta, se
sustenta en el principio de recursividad a través de la analogia que presenta
Edgar Morin, donde menciona que "cada momento del remolino es producido
y, al mismo tiempo, productor” dando a pensar que en el proceso recursivo,
los productos y los efectos son al mismo tiempo, causa y productores, por
lo tanto, al momento de iniciar la gestiéon de un Pueblo Tradicional, se
estan consiguiendo resultados y productos del mismo, debiendo ser estos,
los insumos para un nuevo proceso de gestion-evaluacion, consiguiendo
un sistema ciclico en constante dinamismo. El objetivo del patrimonio es
conservarlo en el tiempo por diversos rasgos importantes para la sociedad
y actores, este patrimonio para conseguir una vida duradera en el tiempo y
dindmica, por su naturaleza, debe ser "autoconstitutivo, auto-organizador y
auto productor” (Morin, 1987). Por esta misma razon para el disefio de la
herramienta que involucra el Patrimonio Cultural y el Desarrollo Sostenible,
se utilizé informacién y métodos antiguos y actuales, como parte del proceso
remolino de constantes re-generacion.

Para abordar el tercer principio del pensamiento complejo de Edgar Morin,
el proceso de gestion-evaluacion tiene un enfoque hologramatico, es decir,
trasciende al reduccionismo que no ve nada mas que las partes, y al holismo
que no ve mas que el todo, por lo tanto, en el patrimonio y sociedad, se debe
considerar que el Pueblo Tradicional sostenible esta formada por individuos,
actores, construcciones, espacios, sitios naturales, ceremonias y saberes,
pero a la vez, cada uno de estos, es reflejo del Pueblo Tradicional sostenible.
Por lo tanto, la herramienta busca gestionar y evaluar los diferentes
componentes que son parte del patrimonio y a la vez ver el patrimonio
en su totalidad y como se muestra en sus partes. De esta forma se proporciona
un entendimiento completo del sitio.



AREA DE ETAPADE LA

GESTION

Herramientas del modelo de
gestion-evaluacion para los Pueblos
Tradicionales.

Principios del pensamiento
complejo aplicados al modelo de
gestion-evaluacion.

HERRAMIENTA

EVALUACION

Fuente: Elaboracidn propia. Fuente: Elaboracién propia. . Identificacion y 1. Identificacién de valores
DIAGNOSTICO L ) e .
’ Principio de recursividad antecedentes 2. Ficha de identificacién de valores y afributos
s MeEOdo de Ges“.o n-Evaluacion ciclica y permanpnte. \ Marco Juridico 3. Marco Juridico del Pueblo Tradicional
- Disefio de herramienta con base en modelos antiguos y \
actuales. { ELEMENTOS Marco Institucional 4. Marco Institucional del Pueblo Tradicional
Recursos 5. Recursos del Pueblo Tradicional
6. Planificacion del Pueblo Tradicional
Patrimonio Sostenible Patrimonio de conjunto Planificacion 7. Plan!f!caC!c")n de los .actores
ciclico y permanente y de unidades, ciclico 8. Planificacion de los inmuebles
¥penzansole PROCESOS Eiecucion 9. Ejecucion de los planes de conservacion
f Patrimonio g sostenible para el Pueblo Tradicional
s‘,’stten'b:e , \ W 10. Monitoreo sobre el modelo y funcionamiento
ntegra S \ . §
o g - \ integral y sostenible
Principio dialégico Principio hologramatico OBJETIVOS DEL
. . | X . . . 11. Analisis global de Objetivos del desarrollo
- Enfoque en el patrimonio de manera Patrimonio - Diferentes partes que componen el DESARROLLO Analisis sostenible
complementaria con el Desarrollo sostenible de Pueblo Tradicional y a la vez el Pueblo SOSTENIBLE
Sostenible. conjunto y de / Tradicional en su totalidad. Resultad
. ictoncig |\ Unidades - Se considera Patrimonio Cultural RESULTADOS Sl 12. Resultados del sistema de gestion
\, - Participacién complementaria, existencia material, inmaterial y Patrimonio / productos g

\ de diferentes posturas entre actores. Natural.

Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS) extraidos de ICOMOS 2021, para
ser aplicados en el sistema de gestion-
evaluacion de los Pueblos Tradicionales.

6.1 HERRAMIENTAS PARA LA GESTION-EVALUACION

El sistema de gestion-evaluacion esta compuesto por 14 herramientas
que permiten abordar todas las partes de un proceso de gestién del patrimonio
cultural y de los Pueblo Tradicionales. Estas herramientas estan basadas en
toda la informacién compilada y analizada en el capitulo 2.

A continuacién, en la Tabla 23 se presentan las herramientas propuestas en
esta tesis, acorde a las etapas de la gestidn revisadas en el capitulo anterior.

Para trabajar con las herramientas que propone el modelo de gestién-
evaluacién (Tabla 23), es recomendado tener a disposicion la Tabla 24 que
presentan los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS). Esto debido al posible
cumplimiento de mas ODS de los que se proponen en las herramientas. Por lo
tanto, en el desarrollo de las herramientas es importante tener a disposicion
los ODS y las acciones relacionadas a cada uno de ellos, para la profundizaciéon
y ampliacién de la herramienta segtn el caso de cada Pueblo Tradicional.

A continuacidn, en la Figura 20 se presenta el diagrama de flujo del sistema
de evaluacion integral para la gestidn sostenible de los Pueblos Tradicionales.

Fuente: Elaboracidn propia.
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4 QUALITY
EDUCATION

g
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-Mejorar oportunidades socioeconémicas
y tener economia local diversa.
-Garantizar acceso a servicios e
infraestructura asequibles sin exclusion.
-Patrimonio  beneficie a los mas
vulnerables

-Promover conocimiento y practicas
culturales de produccién de alimentos.
Independencia alimentaria.

-Proteger los paisajes y practicas
asociadas a intervenciones nocivas de
produccidn de alimentos.

-Promover y  hacer ampliamente
disponibles caminos holisticos
alternativos hacia la salud .
-Comunidades locales decidan en pro de
vida sana y bienestar.

-Planificacion y provision de viviendas
dignas.

-Proporcionar variedad de entornos y
tipos de aprendizaje.

-Facilitar espacios patrimoniales.

-Apoyar iniciativas de colaboracién.
-Promover el legado para la creatividad e
innovacion.

-Asegurar que todos los géneros puedan
acceder vy disfrutar el patrimonio por
igual.

-involucrar a todos los géneros por igual
en todos los aspectos del patrimonio.
-Modificar o descartar tradiciones,
valores y practicas culturales con raices
de género, que se consideren
discriminatorias.

-Incorporar el conocimiento indigena y/o
tradicional con estrategias innovadoras y
sostenibles para acceder, wusar y
manipular el agua.

-Patrimonio hidrico como oportunidad de
participacion local y publica.

1

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

REDUCED
INEQUALITIES

-

=)

v

-Promover el mantenimiento, rehabilitacion,
eficiencia energética y reutilizacion adaptativa.
-Investigar y utilizar disefios, técnicas de
construccion y produccion de energia indigena
o tradicional y sostenible.

-Promover inversiones innovadoras e inclusivas
basadas en el patrimonio.

-Proteccion del patrimonio ante el crecimiento
econémico insostenible y participacién de las
comunidades

-Formas de produccion local como fuente de
capital social y base econémica.

-Métodos de proteccién del patrimonio ante la
industria.

-Equilibrio  entre técnicas y tecnologias
tradicionales y modernas, sostenibles con la
comunidad y el entorno.

-Soluciones creativa e innovadoras en la
conservacion y gestion.

-Empleo y crecimiento de ingresos a través de
practicas patrimoniales.

-Orgullo y dignidad en la comunidad a través
del patrimonio.

-Acceso a los bienes y practicas patrimoniales
para todos.

-Participacion y empoderamiento de las
comunidades

-Urbanismo que priorice el patrimonio en el
desarrollo y planificacion territorial.

-Inclusién social/dialogo de comunidades
-Evaluaciones de impacto patrimonial, social,
ambiental y econémico.

-Gestion urbana participativa e inclusiva.
-Generar  programas de  rehabilitacion,
restauracion, reutilizacién y regeneracion de
edificios existentes y espacios verdes.

-Adaptar y fomentar los sistemas tradicionales
de produccién agricola.

-Promover y gestionar turismo que conserve los
recursos patrimoniales.

-Gestionar practicas tradicionales de consumo y
produccién dafiinas.
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-Incluir patrimonio y sus soluciones que
aportan al cambio climético.

-Estudio y comprensién del PT como
agente de mitigacion del cambio
climatico.

-Diversas acciones de mitigacion.

-Reconocer el conocimiento y las
practicas sostenibles de los Pueblos
Tradicionales con el mar y sus recursos.
-Realizar, promover, apoyar acciones
sostenibles y participativas del PT con la
biodiversidad y recursos maritimos.

-Identificar el conocimiento y practicas
del Pueblo Tradicional de preservacion
de biodiversidad.

-Apoyar y fomentar contribucién de los
pueblos indigenas a la preservacion de
biodiversidad.

-Proteger, promover y apoyar las
comunidades al cuidado de
biodiversidad.

-Fomentar  didlogos y encuentros
interculturales para el entendimiento.
-Fortalecer instituciones a cargo del PT y
gobernanza participativa.

-Formacion, capacitacion y programas
educativos para garantizar toma de
decisiones.

-Promover asociacién entre actores
dentro y fuera del sector patrimonial.
-Apoyar y crear planes estratégicos de
gestion para redes inclusivas que
promocionen el patrimonio y el
desarrollo sostenible.

-Asegurar colaboraciones y
representacion interdisciplinarias,
intergeneracionales e intersectoriales
para el desarrollo sostenible y el
patrimonio (gobiernos a distintas
escalas, comunidades, organizaciones,
instituciones y profesionales).




Modelo de gestion-evaluacion
sostenible e integral para los

Pueblos Tradicionales

Se divide en

{

Diagnéstico del
Pueblo Tradicional

Herramientas

1.ldentificacién de
valores
I
reconoce
Objetivos del
Valores generales Desarrollo
del Pueblo Sostenible (ODS)
Tradicional generales para el
PT
2 Ficha de
identificacion de

valores y atributos

I

Individualiza

Estos valores deben Y

ser légicos y consistentes inmueble, espacio, sitio
natural, persona o
saberes
L
identifica para cada uno
A

valores y tipo de propietario y/o estado
atributos patrimonio administracion actual

C

aportes a los
OoDS

!

Elementos de
gestion

|
Herramientas

(
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reconoce
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v
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ODS

}

Procesos de la
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L

!

6.Planificacion del
PT

v
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! | '
vision objetivos
(general y (generales y acciones
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describir declarar] declarar
) 4
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de vision
multidisciplinar
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ylo antagonistas

diferentes

disciplinas que
intervienen

definir

si se originan por
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ODS
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nueva
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resultados de
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anterior

v

6.b. Proyeccion

alcance

i}

describir

F

v

6.c Analisis preliminar
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Representan un valor
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describir

Representan mas de
un valor del PT
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|
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los actores
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Funciones
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generales del PT

principales que
cumplen

analizar

mencionar_ |
y explicar

efectos positivos

efectos negativos

J

ODS asociados

|

8.Planificacion de
los inmuebles

definir
Inmuebles

reconocer

Funciones principales que
cumplen y otras
complementarias o antagonicas

mencionar y explicar

ODS asociados

decribir
A4

acciones actuales
asociadas

analizar

efectos positivos y

particulares

L

9.Ejecucion de los
planes de
conservacion
sostenibles

identificar

cada plan y accion

r— propuesto en la
herramienta 6.b

identificar

evaluar

oDS
asociados

evaluar

‘cumple con actores
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disciplinas,
integrado y
participativo
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/2
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evaluar
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+| Lugar de ejecucion
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| —

Evaluacion integridad acorde a los principios del pensamiento complejo de E.Morin

10.Monitoreo

|

Objetivos del
Desarrollo
Sostenible

11. Analisis global
de objetivos del
desarrollo
sostenible

identificar

presencia de los
ODS en cada

herramienta

e

)

Resultados

12. Resultados del
sistema de
gestion.

Diagrama de flujo del sistema de

evaluacion integral para la gestion
sostenible de los Pueblos Tradicionales.

Fuente: Elaboracién propia.



6.2 APLICACION DEL METODO DE GESTION-EVALUACION A UN CASO:
PUERTO RIO TRANQUILO

Puerto Rio Tranquilo pertenece a la comuna de Rio Ibafiez, de
la Provincia del General Carrera, XI region de Aysén. Esta localidad esta
especificamente estd ubicado en la ribera occidental del lago General Carrera
(Figura 21), el segundo mas extenso de Sudamérica, y tiene la particularidad
que es una de las principales puertas de entrada al Parque Nacional Laguna
San Rafael a través del Valle Exploradores y al campo de Hielo Norte
(www.rioibanez.cl). Esta localidad tiene una superficie que bordea los 763
kilometros cuadrados que se distribuyen en un radio urbano de ocho cuadras
y con varios kildémetros de zona rural. Este poblado se encuentra al centro de
dos desagiies de rios, uno es el Rio Chirifo proveniente del glaciar del mismo
nombre, y el otro es el Rio Tranquilo, afluente principal de la localidad y que
proviene del lago Tranquilo (Palominos, 2021).

La poblacién de Puerto Rio Tranquilo es de 583 habitantes (INE, 2017), y por
lo general, la poblacién regional disminuye mientras que en la comunal crece,
Puerto Rio Tranquilo manifiesta un crecimiento exponencial en la poblacion,
debido al gran desarrollo econémico en el ambito del turismo. (PLADECO,
2018, p.10).

Durante todo el siglo XX, desde que llegaron los primeros pobladores hasta
la conformacién y consolidacién del poblado, tenia la principal caracteristica
que las vias de acceso eran exclusivamente lacustres. La vida social, cultural y
econdmica dependia de estas rutas de transporte, por lo que la conformacién
de dicho poblado fue bastante compleja (Palominos, 2021) y particular. Esta
forma de asentarse y habitar este lugar aislado y desconectado en medio
de la patagonia chilena, genero valores y tradiciones que hoy siguen siendo
recordados y en algunos casos, se siguen practicando.

En su origen, Puerto Rio Tranquilo tuvo una economia favorable al igual que en
los otros poblados de la cuenca del lago General Carrera gracias a la actividad
minera que se desarrollaba en las costas del lago, en conjunto con el comercio
hacia la republica Argentina por demanda maderera y ganadera (Palominos,
2021). Con la llegada de la carretera austral (Ruta 7) la economia local se
transformé de su origen maderero, de produccién primaria de alimentos y
productos de origen vegetal y animal, a una economia de servicios y productos
turisticos (Croxatto, 2022, p.24). Asi también lo corrobora y fortalece el
municipio a través de los objetivos generales declarados en PLADECO 2018-
2026 refiriéndose a la economia local:

“Fomentar la microempresa y las inversiones con base en los
encadenamientos productivos locales, la busqueda de mercados y la
incorporacion de tecnologia e infraestructura productiva, generando
una alianza publico privada que oriente, incorpore conocimiento
y propicie la asociatividad en las dreas del turismo, la agricultura
familiar campesina, entre otras.” (PLADECO 2018-2026, p.71).

A continuacién, se presenta de forma detallada cada herramienta que
propone este modelo de evaluacidn, aplicada al caso seleccionado de Puerto
Rio Tranquilo.
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Mapa ubicacion de Puerto Rio
Tranquilo.
Fuente: www.rioibanez.cl.




6.2.1 HERRAMIENTA 1. IDENTIFICACION DE

Esta herramienta busca en primer lugar
reconocer y categorizar los valores principales del
Pueblo Tradicional en base a fuentes formales. En
base a los valores reconocidos analizar los efectos
positivos y/o negativos que estos pueden tener, y
por ultimo, identificar los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS) asociados a ellos.

Herramienta 1: Identificacion
de valores.
Fuente: Elaboracién propia.

1. Identificacion de valores

Reconocer los valores del Pueblo Tradicional segun la categorizacion de valores propuestos.

Valores
propuestos

Valores principales

Fuente de
informacion

Efectos

Desarrollo sostenible

Describa y fundamente los valores principales aqui.

Liste los efectos positivos y negativos
que producen o pueden producir estos
valores para el Pueblo Tradicional

ODS asociados al valor identificado.

Fundamento

Arquitectdnico

"La Arquitectura comienza siendo endogena. Pensada
y construida por los habitantes para ellos, con
materiales generados a partir del la materia del
lugar... Uno de los grandes valores de la Arquitectura
rural menor de la época de la colonizacién tempranay
de la consolidacion del pueblo, fue la capacidad de
gestion y autogeneracion de materialesy elementos,
desde las materias primas locales para la
construccion. Con un constante e inequivoco caracter
artesanal y del oficio."

Croxatto,D. 2022. El
valor del modo de
habitar en la pequeiia
propiedad rural del
sector de Puerto Rio
Tranquilo. Repositorio
pPucv

Positivo: traspaso de conocimientos,
arquitectura propia con elementos
propios y autosuficientes.

Negativos: Mal manejo de los recursos
naturales, extractivismo a baja escala

ODS 11. Generar programas de rehabilitacién,
restauracion, reutilizacién y regeneracién de
edificios existentes y espacios verdes.
Urbanismo que priorice el patrimonio en el
desarrollo y planificacién territorial.

ODS11. Conservary proteger el valor
de arquitectura y construccion
original del pueblo.

ODS11. Conservary proteger el
patrimonio natural

Constructivo

"En el ambito constructivo también podemos valorar
las tipologias arquitectdnicas descritas como
tecnologias proyectivas vernaculares, que permiten
consolidar el habitar en un modo sencilloy
auténomo, y de bajo impacto en un didlogo con el
entorno."

Croxatto,D. 2022. El
valor del modo de
habitar en la pequeiia
propiedad rural del
sector de Puerto Rio
Tranquilo.
Repositorio PUCV

Positivo: Construccion de bajo impacto,
independiente y resiliente.

0DS13. Incluir patrimonio y sus soluciones que
aportan al cambio climatico.

0DS13. Al construir con bajo impacto
en materiales, herramientas y
transporte, aporta a la accion climatica.

Histérico

Poblado hace 80 afios, en un territorio hostil con clima
hostil, una regidn periférica desconectada del resto
del pais, donde la llegada de los primeros pobladores
fue por Argentina. La vias de acceso eran
exclusivamente lacustres y la vida social, cultural y
econémica dependia de estas rutas de transporte.

Daniel Palominos,
2022. La fundacion de
Puerto Rio Tranquilo a
mediados del siglo
XX.

Positivos: creacion de identidad propiay
cualidades de supervivencia.

ODS 1. Mejorar oportunidades socioeconémicas
y tener economia local diversa.

ODS2. Promover conocimiento y prdcticas
culturales de produccién de alimentos.
Independencia alimentaria.

0DS11. Inclusién social/dialogo de
comunidades. Gestion urbana participativa e
inclusiva.

0DS12. Adaptar y fomentar los sistemas
tradicionales de produccidn agricola. Promovery
gestionar turismo que conserve los recursos
patrimoniales.

ODS1. La condicién de pueblo
aislado permite desarrollar una
economia local para el buen vivir.
0ODS2. |la economia local puede ir
relacionadas, por ejemplo, ala
produccién de alimentos propios
que son parte de la historia de
poblamiento y mantener una
independencia alimentaria.
ODS11. Pueblo con gran turismo en
la actualidad y con valores
tradicionales importantes que
merece ser gestionado

0DS12. al ser una localidad turistica
debe gestionarse en la conservacion
y promocion del patrimonio

Paisajistico

El poblado se encuentra entre el desaglie de dos rios,
Rio Chirifo por el lado sur que proviene del glaciar
Chirifo (lado noreste de los campos de hielo norte, y
por el rio tranquilo en el lado norte, proveniente del
lago tranquilo ubicado a 10 km al oeste del poblado.
Se encuentra en la orilla occidental del lago general
carrera, segundo lago mds grande de Sudamérica.

Palominos, D. 2022. La
fundacion de Puerto Rio
Tranquilo a mediados
del siglo XX.

Positivos: acceso a aguay recursos
naturales. Calidad de vida y bienestar.

0DS3.Comunidades locales decidan en pro de
vida sanay bienestar.

0DS6. Patrimonio hidrico como oportunidad de
participacion local y publica.

ODS7. Investigary utilizar disefios, técnicas de
construccion y produccién de energia indigena o
tradicional y sostenible.

ODS3. La vida sana parte por el trato y
conocimiento del entorno

0DS6. Diverso patrimonio hidrico que
circunda al pueblo y recursos
naturales. Gestionar para energia,
bienestar y uso hidrico.

ODS7. aplicar metodos sostenibles y
tradicionales para el crecimiento de la
localidad.

En complemento alos ODS asociados a cada valor del Pueblo Tradicional, presentados anteriormente, se proponen los siguientes ODS como
exigencia minima para cualquier patrimonio.

0DS5. Igualdad de genero
0DS10. Reducir desigualdades

ODS5. Asegurar que todos los
géneros puedan accedery disfrutar
el patrimonio por igual.
involucrar a todos los géneros por
igual en todos los aspectos del
patrimonio.

0DS10. Acceso a los bienes y
practicas patrimoniales para todos.

TOTAL -
CONCLUSIONES

Se reconocen 4 tipo de valores para este Pueblo Tradicional, por lo tanto,

cumple con integridad

Se reconoce efectos positivos para cada
valory un posible efecto negativo para
el valor arquitectonico, por lo tanto,
cumple con integridad.

Se reconocen 10 ODS de los 17

Debido a la escasa bibliografia, investigaciones y publicaciones que tiene Puerto Rio Tranquilo, es escasa la informacion respecto a los valores como Pueblo Tradicional, por otra parte, al no tener esta denominacion por
parte del CMN, existe menos proteccion y difusion de su patrimonio cultural y natural.

Encargado de ejecutar herramienta: Administrador o grupo de administradores del sitio

Fecha de aplicacién: 19 de mayo del 2023




6.2.2 HERRAMIENTA 2. FICHA DE IDENTIFICACION DE VALORES Y

ATRIBUTOS.

Esta herramienta buscaidentificar y describir los inmuebles, espacios,
sitios naturales, personas o saberes que presenten valores y atributos
patrimoniales, dentro del poligono declarado como Pueblo Tradicional. Luego,
analiza el grado de cumplimiento de los requisitos que propone UNESCO para
los sitios de patrimonio mundial, y finalmente, reconoce y justifica los ODS
vinculados a cada elemento patrimonial identificado.

2.Ficha de identificacién de valores y atributos

Identificarinmuebles, espacios, sitios naturales, ceremonias, personas con saberes tradicionales o practicas tradicionales que presenten valoresy atributos patrimoniales dentro del poligono declarado como Pueblo Tradicional. Se desarrollan la cantidad de fichas que sean necesarias para el Pueblo Tradicional.

Encargado de ejecutar herramienta

q

Administrador o grupo de

radores del sitio

Conservacion
e Tipo de patrimonio que representa - 5 Integridad Autenticidad de valores Mencione los ODS reconocidos , o
Inmueble, espacio, sitio s 5 s Fuente de P B 4 P Propietario y/o - 5 £ : / = - Y Explique como se manifiestas los ODS de la columna
Valores Descripcion Atributos especificos H -7 e Publico o privado Estado y uso actual atributos clasificar si son aparecen de forma ”
natural, persona o saberes informacion administrador 3 el anterior
Cultural Cultural directa o indirecta
Natural . ) )
material inmaterial
. 0ODS5. el inmueble patrimonial proporciona acceso a
X i i ODS5. igualdad de genero 9 B S p P
Muros de ladrillo cocido en Daniel (directo) todo tipo de genero sin distincion tanto en
Primeray tnica iglesia catélica técnica de aparejo belga. Sus Palominos, ceremonias como en visita.
‘y g_ ladrillos fueron forjados en 2022. La - 0DS10. reducir desigualdades 0DS10. patrimonio accesible para todos. Tiene
: - ) - construida en el afio 60, por AR A . Se mantiene en uso con 100% 80% 80% . . i
: 5 historico, arquitectonico, g hornos que se construyeronenel| fundacién de Vicariato apostolico de 5 : Y (directo) horarios para poder visitar el lugar.
1.- Iglesia San José : deseos de la gente. Técnica 2 s o X X privado ceremonias religiosas
constructivo - e sector. Estos ladrillos sirvieron Puerto Rio Aysen -
constructiva tradicional con o Sy . ocacionalmente
. también para la construccion del Tranquiloa . . = X .
materiales naturales 5 i ODS11. ciudades sustentables 0ODS11. su tipologia constructiva con materiales
retén, de la escuela y de algunas mediados del 3 . N
. . (directo) naturales de bajo impacto ambiental.
casas particulares del pueblo. siglo XX.
...era pilotes, amarrado con ) ODS11. su hpolt_)gl_a constructlvz‘a con materla!es
madera y apernado con pernos 10% 10% 0% OI?SII. ciudades sustentables r\aturales (ile bajo |mApacto :jlmblental. Incentiva el
El muelle que construy6 la de fierro, fierro con tuercas y Dariiel (directo) intercambio comercial, social y cultural con otros
colonia Belga en el sector fue un todo, bien firme era. Y tiene que Palominos, pueblos de la cuenca.
elemento clave para haber tenido unos 50 metros para| 2022. La
L. . ) ) ) L. intercambiar adentro. En el muelle habia fundacion de . - .

2.- Muelle (vestigios / ruina) historico, constructivo, paisaje . . A , , X No tiene publico Solo quedan ruinas L . I
mercancias y comercializar la rieles, corria una zorra (carro) que| Puerto Rio 0DS13. invita a un sistema de movilizacién con menos
materia prima que tenia Rio le llamaban para la carga de Tranquiloa 0DS13. cambio climatico impacto ambiental. Sistema mixto entre viento (vela)
Tranquilo para la cuenca del lago materiales que transportaban mediados del (indirecto) y motor, construccion de barco con materiales nobles
como para Argentina desde las embarcaciones a una siglo XX. (madera).

bodega que existia en la entrada
de él.
Década del 60 la comunidad
solicita construccién de reten por
los reiterados problemas Muros de adobe y de ladrillo . 5 . . .
. . . 3 ) P ) v N L Museo Puerto ; ; . ODS11. ciudades sustentables 0ODS11. su tipologia constructiva con materiales
3.- Reten de carabineros historico, constructivo sociales. Fue construido con elaborados en el mismo sitio con ) ) X X Carabineros de Chile privado En uso 100% 70% 70% . e .
et oo " R Rio Tranquilo (directo) naturales de bajo impacto ambiental.
técnica tradicional en tierray tierradel lugar.
construido por la misma
comunidad

TOTAL

No aplica

40% (este porcentaje se calcula de los ODS presentes en esta tabla por sobre los totales de

latabla 1.)

@ Muelle

O Capilla @ Retén

Mapa con ubicacién deinmuebles patrimoniales. Fuente:
Proyecto ruta patrimonial, Barrios comerciales.

Mapa de emplazamiento del Inmueble, espacio o sitio natural, eventos ceremoniales, ubicacion de la persona con saberes tradicionales o donde se
desarrolla estas practicas, dentro del poligono declarado ZT

Imégenes del Inmueble, espacio, sitio natural, ceremonia y/o persona con saberes tradicionales o la misma practica tradicional.

Inauguracion reten de carabineros en los afios 60. Fuente:
museo Puerto Rio Tranquilo

Iglesia enla actualidad. Fuente: Gloria
Jaramillo

Comentarios o
recomendaciones:

Estos tres inmuebles fueron escogidos por un proyecto llamado "ruta patrimonial" que realizo la AG de turismo de Pto Rio Tranquilo con un fondo de barrios comerciales de SERCOTEC. Estos inmuebles fueron escogidos por la importancia en la fundacion del pueblo tanto en la historia como en sus sistemas constructivos, a pesar de la escualidad informacion que existe, fueron los unicos que tienen un respaldo

investigativo. Existe algunos otros inmuebles con valor arquitectonico, tecnologico y constructivo, pero supera los objetivos de esta tesis.

Encargado de ejecutar herramienta: administrador o grupo de administradores del sitio

Fecha de aplicacion: 19 de mayo del 2023

Herramienta 2: Ficha de
identificacién de valores y atributos.
Fuente: Elaboracién propia.



6.2.3 HERRAMIENTA 3. MARCO JURIDICO DEL PUEBLO TRADICIONAL.

Esta herramienta pretende identificar el marco regulatorio y
normativo para los Pueblo Tradicionales, ver y analizar las legislaciones que
actian sobre el patrimonio y las respuestas que tiene la gestién sobre estas
mismas, con sus aportes e influencias a nivel local y global. Por otra parte, se
busca identificar si estas legislaciones y las acciones concretas que desarrolla
la gestion, promueven o dan respuesta a los ODS.

3. Marco Juridico

6.2.4 HERRAMIENTA 4: MARCO INSTITUCIONAL DEL PUEBLO
TRADICIONAL.

Estaherramientabuscaidentificar, describiry evaluarlasinstituciones
vinculadas al Pueblo Tradicional, analizar su vinculacién y los aportes que
generan al patrimonio y al cumplimiento de los ODS.

4. Marco Institucional

Identificar los mandatos que facultan a las personas y organizaciones a actuar. Conocer los criterios para la conservacion y gestion del patrimonio

[Reconocer las instituciones presentes en el Pueblo Tradicional y en su gestién. Analizar y evaluar sus acciones.

Legislaciones complementarias al patrimonio (por ejemplo, ambientales,
sociales, urbanas, etc) (agregar las columnas que sean necesarias)

TOTAL - CONCLUSIONES

Plan de desarrollo comunal de rio ibafiez (2018-2026)

Reglamentos internos como respuesta a la legislacién

Reglamentos de accion ante el desarrollo turistico

Establecer, promover y validar participativamente iniciativas de promocidn,
difusién y fomento de las tradiciones patagdnicas y su patrimonio.

Tiene solo una legislacion directa con el territorio, correspondiente
al PLADECO. Ninguna es especifica sobre el patrimonio del PT, pero
si abarca diferentes aristas . No cumple con integridad por
monopolizacion de legislacion.

Sobre que parte especifica dentro de la gestion y del Pueblo Tradicional,
actla esta reglamentacién.

Sobre toda la comuna, no especifico del PT. Abarca diferentes tematicas:
Desarrollo Social y Comunitario, educacion, salud y medio ambiente,
economia local, identidad y cultura, infraestructura comunal, gestion
municipal

Aportes o influencias especificas de su campo de accién

Gestion comunal con foco en la ganaderia y el turismo

Aportes o influencias global al PT

Organizacién comunal, valorizacion patrimonial, economia turistica

Cumpleya quetiene diferentes aportes e influencias a nivel local y
global.

pertenecientes al PTcon

visiones diferentes y complementarias (agregar las columnas que sean necesarias)

[ TOTAL - CONCLUSIONES

Municipalidad

Junta de vecino

Museo Puerto Rio Tranquilo

AGs turismo

Describir |a organizacién

un alcalde a cargo del administrador municipal
(AM)y secretaria municipal. AM.a cargo de
cuatro departamentos. 96 contrataciones en
total (PLADECO 2018-2026)

Presidente, vice, tesorero, secretario,
director 1,2,3,4

Presidente, secretario, encargado de sala
museografica

AG botes: 8 empresas

AG turismo y comercio: 10 empresas
(hospedaje, minimarket, restaurant, etc)

Efectos que tienen sobre la conservacion del PT

Administradores del sitio. Creadores de plan
regulador y normativas internas de
conservacién. Educacién basica municipal,
propietario de diversos sitios municipales

Decisiones locales, creacién y ejecucién de
iniciativas locales, articulador entre
municipio y comunidad.

Articulador con instituciones culturales,
creacion y ejecucin de iniciativas.

Creacién y ejecucién de iniciativas. Creacidn)
de reglamentos internos de turismo.

objetivos que cumple con la comunidad

Administracién, regulacion y proveedor de
recursos a la comunidad

Representacion de la comunidad

Formula y desarrolla intereses dela
comunidad con el patrimonio

Economia local, desarrollo de actividades en|
el entorno de la comunidad

Cumple con diferentes instituciones

Especifique si tiene aportes o influencias especificas y globales

Rec parael de

anfitrién de la sala museografica. A nivel global
muestra una 6 i

y
Anivel global aporta a una comunidad

Conservacién del patrimonio material ,

del turismo enfocado con el

inmaterial y natural. D I posi
“Fundacion de Puerto Rio Tranquilo”. A nivel
lobal entrega un Pueblo Tradicional vivo

ysu 6n. Anivel global
entrega un PT con fuente econémica enu
conservacion patrimonial

Cumple con presentan aportes de manera puntual y
global

Describir si presenta relacién y/o coordinacién con otras instituciones.

Junta de vecinos: Municipio: sefial ética de hitos
patrimoniales en el Pueblo

Municipio: sefial ética de hitos
patrimoniales en el Pueblo

|AG-boteros: turismo enfocado en el patrimonio
lacustre.

Museo: turismo enfocado en el patrimonio
lacustre AG-turismo y comercio: Ruta

AG-turismo y comercio: Ruta

Cumple con presentar interaccion y dualidad con
otras instituciones

Mencionar acciones concretas relacionados a los ODS para la ejecucion del Marco Institucional (Agregar mas

si es pertinente)

Mencionar acciones concretas que serealizan, relacionadas a los ODS para la ejecucion del Marco Juridico. (Agregar mas si es pertinente)

[0Ds5. Asegurar que todos los géneros puedan
acceder y disfrutar del PT.

Organizacién con 70% hombres y 30%
mujeres. Falta equilibrio

Organizacién 2 mujeres 1 hombre

50% empresas lideradas por mujeres y 50%
empresas lideradas por hombres

acceder y disfrutar del PT

ODS5. Asegurar que todos los géneros puedan

Nada relacionado al patrimonio cultural y natural

|patrimoniales para todos.

0DS10. Proporcionar acceso a los bienes y practicas

Nada relacionado al patrimonio cultural y natural

equilibrio intergeneracional

ODS10. Asegurar la diversidad, el géneroy el

Nada relacionado al patrimonio cultural y natural

|participativos.

ODS16. Fortalece los PT, los sistemas de gobernanza
y los marcos legales transparentes, responsables y

Nada relacionado al patrimonio cultural y natural

|barrios

ODS11. Promover y facilitar la reutilizacion,
rehabilitacién, restauracidn y regeneracion de
edificios existentes, espacios verdes y publicos y

Nada relacionado al patrimonio cultural y natural

materiales locales.

0DS12. Tipologias tradicionales, tecnologias y

Economia circular y eficiencia de recursos

Nada relacionado al patrimonio cultural y natural

TOTAL

0%

PLADECO relaciona diversos lineamientos en diferentes areas que
involucran la totalidad de la comuna. Es necesario crear
lineamientos y acciones especificas al patrimonio cultural y natural
de cada localidad, gestionando la totalidad del PT, sin perder de
vista los elementos individuales.

0DS10. Proporcionar acceso a los bienes y
prcticas patrimoniales para todos.

[Acerca el patrimonio a todo tipo de personas,
genera instancias culturales para todas y
todos .

[0D510. Asegurar la diversidad, el géneroy el
equilibrio intergeneracional

Organizacion con personas desde 18 afios a 60
afios. No considera a personas llegadas a la
localidad hace menos de 20 afios.

Rango etareo 25-60 afios. No considera
personas Ilegadas hace menos de 20 afios.

No cumple. Rango etareo 28-35. no considera
personas llegadas hace mas de 7 afios.

AG-botes: Considera empresas antiguas y
nuevas.

AG comercio y turismo: considera solo
empresas antiguas.

0DS11. Promover y facilitar la reutilizacién,
rehabilitacion, restauracion y regeneracion de
edificios existentes, espacios verdes y piblicos y
barrios.

Iniciativa de recuperar reten de carabineros
histérico

Incentiva procesos de recuperacion de
espacios verdes con flora endémica

de casas. iales promueve
|a rehabilitacion y restauracién de técnicas
tradicionales.

[Algunos ODS no son los objetivos directos de
las instituciones, ya que tienen fines distintos
por lo tanto no van al caso particular

0DS12. Tipologias tradicionales, tecnologias y
materiales locales.

Economia circular y eficiencia de recursos

Proyectos locales busca realizacién por
empresas locales

Préstamo de espacio para intercambio de
semillas y verduras locales.

Proyecto de mercado comunitario una vez al
mes

no

TOTAL

Cumple con 30% de los ODS presentados en la
tabla 1

Cumple con 40% de los ODS presentados en
la tabla 1

(Cumple con 40% de los ODS presentados en la
tabla 1

Cumple con 20% de los ODS presentados en
la tabla 1

[Comentario y recomendaciones

Se pueden proponer mejoras en |a conformacion de instituciones para apuntar a mas ODS. Existen diferentes instituciones haciendo aporte al patrimonio cultural y natural de la localidad y su entorno.

de ejecutar

grupo de i del sitio

Fecha de aplicacion: 19 de Mayo del 2023

Comentario y recomendaciones

Se recomienda tener un marco juridico mas amplio, que integre legislaciones para el patrimonio cultural, patrimonio inmaterial, reglamentos de

intervencion. Estos deben ser especificos y claros para la conservacion del Pueblo Tradicional y el desarrollo mismo del lugar, ya que nos

encontramos con un Plan de Desarrollo Comunal muy amplio.

Encargado de ejecutar herramienta: Administrador o grupo de administradores del sitio

Fecha de aplicacion: 24 de mayo 2023

Herramienta 3: Marco Juridico del
Pueblo Tradicional.
Fuente: Elaboracién propia.

Herramienta 4: Marco Institucional
del Pueblo Tradicional con
enfoque dialdgico.

Fuente: Elaboracién propia.




6.2.5 HERRAMIENTA 5. RECURSOS DEL PUEBLO TRADICIONAL.

Esta herramienta busca identificar las fuentes de recursos, los tipos de
recursos y de qué manera actlian estos recursos sobre el Pueblo Tradicional.
Por otra parte, analiza de qué manera estos recursos y/o fuente de recursos

dan cumplimiento a los ODS.

5. Recursos

Se reconocen los recursos que aportan a la gestion del Pueblo Tradicionaly a las instituciones que los ofrecen.

Identificar las fuentes de recursos para el Pueblo Tradicional

TOTAL - CONCLUSIONES

Municipal Gobierno regional

Junta de vecinos

Museo

Nombre los tipos de recursos (humanos, financieros, intelectuales, etc) (agregar las columnas que sean necesarias)

Humanos, financieros, intelectuales, bienes Financiero

Humano

Humano, intelectual

Cumple con que cada recurso exista 2 o mas
fuentes, impide monopolizacion, ayuda a la
interaccion de instituciones y sistemas
complejos

Sobre que parte opera este recurso y de que manera aporta o interviene.

Financiero: Creacién de mobiliario publico con
técnicas tradicionales.

Humanos: Sefialética de promocidn para
artesanos tradicionales.

Humano eintelectual: Divulgacion de los proyectos de
reforestacion de espacios publicos con flora nativa

De que manera aporta einfluye dentro y fuera del poligono declarado Pue

blo Tradicional

Apoyar a la artesania local y tradicional -

Recuperacidn del paisaje tradicional

Los aportes son casi nulos por lo que no
cumple

Mencionar acciones concretas relacionados a los ODS para la ejecuc

ion de los recursos.(Agregar mas si es pertinente)

ODS5. Asegurar que todos los géneros puedan acceder y disfrutar del PT

Financiamiento beneficie a todos los géneros
para la creacién del mobiliario publico

Recurso humano divide las horas equiparadas para los
diferentes géneros

ODS10.Proporcionar acceso a los bienes y practicas patrimoniales para
todos.

Recursos beneficien a todos y no monopolice |-

Considera divulgacidn para todo tipo de publico

ODS11.Promover y facilitar la reutilizacion, rehabilitacidn, restauracion y
regeneracion de edificios existentes, espacios verdes y publicos y barrios

Si .

Si

0DS12.Tipologias tradicionales, tecnologias y materiales locales.

Economia circular y eficiencia de recursos

Se utilizo madera de coigue del aserradero de
un vecino para la elaboracién de la sefialética.

No

TOTAL

Cumple con 40% de los ODS presentados en la

0%
tabla 1

0%

Cumple con 30% de los ODS presentados en la tabla 1

Los el cumplimiento de los ODS dependen de
las fuentes que aporten los recursos y su
destino, por lo tanto, una buena gestion de
ellos puede colaborar en gran medida al
Desarrollo sostenible

Comentario y recomendaciones

En general existe una escases de recursos para cuidar el patrimonio, por ejemplo, el museo es autogestionado lo cual termina siendo un gasto demandante tratar de conseguir recursos y ademas generar
recursos para el patrimonio. Por otra parte, no existen recursos del gobierno regional para el cuidado del patrimonio, pudiendo hacerlo. El caso de la junta de vecinos tiene una accion casi nulaen la

localidad, no genera proyectos y tampoco gestiona recursos actualmente.

Encargado de ejecutar herramienta:

Administrador o grupo de administradores del sitio

Fecha de aplicacion: 19 de mayo del 2023

Herramienta 5: Recursos del
Pueblo Tradicional.
Fuente: Elaboracién propia.



6.2.6 HERRAMIENTA 6. PLANIFICACION DEL
PUEBLO TRADICIONAL.

El objetivo de esta herramienta es
evaluar el proceso de planificacién en tres etapas
diferentes. La primera etapa es la herramienta de
identificacion de la planificacién (6.a) en la que se
reconoce la visidn, misidn, objetivos y acciones que
tiene la gestion del Pueblo Tradicional. Se analiza
su postura integral de conservacion y de qué
manera contribuye al cumplimiento de los ODS.

La segunda herramienta vinculada al proceso
de planificacion es la proyeccion (6.b) donde se
estipula el alcance de lo que se hara en el periodo
de gestidn, los rendimientos y la calidad de los
mismos. Se analiza si presenta caracteristicas de
integridad y se revisa si las actividades propuestas
se vinculan con los ODS.

Laterceraherramienta del proceso de planificacion
es vinculada a un analisis preliminar (6.c) busca
reconocer y describir las practicas tradicionales
con valor patrimonial que se desarrollan en el
Pueblo Tradicional, y los mecanismos de control
implementados por la gestion. Se evalta el aporte
de estos elementos a los ODS.

Herramienta 6.a: Planificacién
del Pueblo Tradicional proceso de
IDENTIFICACION.

Fuente: Elaboracién propia.

6.a. Planificacion del Pueblo Tradicional

Evaluacion dela planificacién del proceso de IDENTIFICACION

Vision - Mision

Objetivos

Acciones

[TOTAL - CONCLUSIONES

General de PT

Especificas

Generales de PT

Especificos

Valorar patrimonio cultural y
natural, articulando y romoviendo la
participacion ciudadana en la
construccion de comunidad
(PLADECO 2018-2026)

Coordinar alianzas sector publico-privado;
mediante procesos transparentes, eficientes,
coherentes con estrategia de desarrollo sustentable
y eficaz en el uso de herramientas tecnologicas
desplegables en todo el territorio y; nutriendose y
buscando nuevas tendencias y socios estrategicos.
(PLADECO 2018-2026)

Identidad y cultura: Fortalecer la
identidad cultural basada en la
riqueza arqueoldgica, el patrimonio
cultural y natural, el conocimiento y
promocion de su historia, y el cultivo
de |as tradiciones y productos
locales para el incentivo del arraigo
al territorio. (PLADECO 2018-2026)

Desarrollo social y comunitario:
desarrollar y promover acciones de
atenciony

asistencia a los vecinos, familias y
comunidades de

Rio Ibdfiez, mediante la
intervencién integrada,
respetando el enfoque de derechos
y de genero, y

considerando como sus pilares la
cultura, el deporte

y la seguridad ciudadana.
(PLADECO 2018-2026)

Uno de sus objetivos es
proveer de bienes y servicios
decalidad a la

comunidad, para lo cual debe
gestionar de la mejor manera
posible los recursos con los
que

cuenta (PLADECO 2018-2026)

Realizacion de un Evento

Cultural y Deportivo, cada afio
junto a las escuelas de la comuna
(PLADECO 2018-2026)

Concurso comunal de
hermoseamiento de frontis
(PLADECO 2018-2026)

Implementacién de

[Cumple con vision, objetivos y acciones
especificas y globales. Aborda las partes que

de ensefianza que
vinculen la comunidad escolar con
sus localidades: comunidades de

aprendizaje (PLADECO 2018-2026)

el PT, y también, este mismo de manera
global

Describir si presenta caracteristicas multidisciplinar Describir si presentan objetivos ios y/o i (pr do dualidad! Explique si las acciones contemplan diferentes disciplinas para entender los fenémenos complejos.
La municipalidad de Rio Ibéfiez
impulsa la valoracion del
patrimonio cultural y natural como
activos y ejes de un Desarrollo [Cumple solamente en la vision y mision con
Jiitegral, ConsEuyenday iiareivadia propuestas multidisciplinares y trabajo a
fortaleciendo su Identidad Comunal inclusiva y transversal, capaz de fortalecer la 5 < . . X diferentes escalas y actores. No describe para los
sclencossu dentic " N YA SN o P No describe No describe No describe No describe No describe No describe Eanem
(y territorial), las relaciones de cooperacién y trabajo conjunto permanentes entre p
Comunidad y Asociatividad, para autoridades y comunidad. (PLADECO 2018-2026)
salir al mundo (mercados) a buscar
nuevos socios, a sumarse a este
modo de vida patagén. (PLADECO
2018-2026)
Visién a partir del mejoramiento o entendimiento de visiones anteriores son visiones Describir si los objetivo son consecuencia de los objetivos y resultados de los procesos de gestién Describir si las acciones estén basadas en procesos continuos auto-
nuevas o primer periodo de gestién anteriores, 0 son objetivos nuevos o primer periodo de gestién organizados y/o auto productores & i v
P p & ) P P & & v/ P En ningun punto describe o explica que los
procesos de gestion vengan de un mejoramiento o
regeneracion de gestiones anteriores
No describe No describe No describe No describe No describe No describe No describe No describe
Marcar con una cruz si cada visién, objetivo y accion aporta a las acciones de los ODS presentadas en la primera columna. (Agregar mas si es pertinente)
lODSS. Involucrar a todos los géneros por igual en
todos los aspectos del patrimonio. X X X X
(ODS11. Programas de rehabilitacion, restauracion,
reutilizacién y regeneracién de edificios existentes y X X X X
lespacios verdes.
l0ODS11. Desarrollo y planificacion territorial basado % x x
en el patrimonio del PT
[0DS10. Inclusion social y dialogo de comunidades a
: X X X X X X X X
diferentes escalas
lODS11. Gestién urbana participativa e inclusiva X
0DS11. Evaluacién de impacto patrimonial, social, 0DS11. Ciudades sustentables y comunidad y
ambiental y economico. X 0Ds12. Consumo responsable y produccién. Son
los ODS que tienen mayor cantidad de acciones
(ODS12. Estrategia para utilizar y reutilizar los asociadas para el cumplimiento de esta etapa de
recursos existentes y contribuir a las politicas de X X X X X la planificacién. En algunos casos los elementos
leconomia circular y "residuos cero". de identificacion de la planificacion cumplen con
ias acciones de un solo ODS, esto presume que
pueden ser su motivo principal de existir.
0DS12. Identificar y promover el uso de técnicas y
conocimientos tradicionales de cada PT para lograr
N e ot X X
la eficiencia energética, practicas de consumoy
produccién culturalmente apropiadas
ODS12. Aplicar reutilizacion adaptativa, uso
continuo y el mantenimiento de edificios antiguos y X X
tradicionales
l0DS12. Abordar y reconciliar las practicas
tradicionales de consumo y produccién X X X X

potencialmente dafiinas

TOTAL

Cumple con 30% de los ODS
presentados en la tabla 1

Cumple con 30% de los ODS presentados en la tabla
af

Cumple con 30% de los ODS
presentados en la tabla 1

Cumple con 30% de los ODS
presentados en la tabla 1

Cumple con 30% de los ODS
presentados en |a tabla 1

Cumple con 20% de los ODS
presentados en la tabla 1

Cumple con 40% de los ODS
presentados en la tabla 1

Cumple con 30% de los ODS
presentados en la tabla 1

[Comentario y recomendaciones

La identificacion de la planificacion es envase al municipio, que se enmarca en una superficie mayor a Puerto Rio Tranquilo. Es ideal que para la planificacion de los Pueblos Tradicionales los enfoques sean mas concretos al patrimonio cultural y natural de ese territorio o poligono especifico. Para el caso de este testeo, que se utilizo un pueblo no declarado PT, se
entiende que no exista este nivel de detalle, pero para casos de pueblos con la categoria de PT, es importante que se cumpla.

Ei lo de ejecutar her

o grupo de

del sitio en ala

| activa en el patrimonio y la comunidad que habita el Pueblo Tradicional

Fecha de aplicacion: 24 de mayo 2023




6.b. Planificacion del Pueblo Tradicional

Evaluacién de la planificacién del proceso de PROYECCION

Alcance (cuanto haremos)

Rendimiento

Calidad

TOTAL - CONCLUSIONES

Quien realiza y aprueba

junto a las escuelas de la comuna
(PLADECO 2018-2026)

Basado en |a totalidad del Pueblo Tradicional Especificos
Realizacién de un Evento
Cultural y Deportivo, cada afio o L
1 No especifica Municipio - FNDR

Concurso comunal de

con sus localidades:
comunidades de aprendizaje
(PLADECO 2018-2026)

2 hermoseamiento de frontis No especifica Municipio
(PLADECO 2018-2026)
Implementacion de
metodologias de ensefianza que
vinculen la comunidad escolar e -
3 No especifica Municipio

Cumple con diversificar los planes , pero
no hay diversificacion en quien realiza y

aprueba las acciones

Describir las diferentes dreas, temdticas y valores
patrimoniales que desprenden de cada proyeccion

Que utilidad o ganancia se desprende de

los valores y actividades

Cualidades especificas

Unidad social, conocimiento

Cumple con abordar diferentes areas y
valores, promoviendo diferentes
disciplinas y relaciones complejas.

tradicional, intercambio cultural

1 Educacion, cultura e S 5 No especifica
tradicional, intercambio cultural
2 Arquitecténico Paisajismo del Pueblo Tradicional. No especifica
. . . Unidad social, conocimiento -
3 Educacion, historico No especifica

o primer ciclo de gestion

Describir si la proyeccion de las actividades vienen por consecuencia de gestiones anteriores (repeticion, correccion), son proyecciones nuevas

No cumple ya que no especifica

no especifica

Revisar si las actividades propuestas se vinculan con los ODS

ODS11. Programas de rehabilitacién,

restauracion, reutilizacion y regeneracion de  |Si. Actividad 2.
edificios existentes y espacios verdes.
0ODS11. Desarrollo y planificacion territorial No

basado en el patrimonio del PT

0DS10. Inclusion social y dialogo de
idades a diferentes escalas

Si. Actividad 1y 3.

0ODS11. Gestién urbana participativa e
inclusiva

No

Existe muy poco detalle de las
actividades y acciones que proyecta el

ODS11. Evaluacién de impacto patrimonial,
social, ambiental y econémico.

No

municipio con Puerto Rio Tranquilo, lo
cual permite extraer muy poca

informacion respecto a que manera se

van a realizar. Por otra parte, todas las

ODS12. Estrategia para utilizar y reutilizar los
recursos existentes y contribuir a las politicas
de economia circular y "residuos cero".

actividades y acciones vienen de parte
del administrador porque hay poca
informacion respecto a si otras
instituciones o agrupaciones sociales

0DS12. Identificar y promover el uso de
técnicas y conocimientos tradicionales de
cada PT para lograr la eficiencia energética,
practicas de consumo y produccién
culturalmente apropiadas

No

estan trabajando para proyectos de
consenacion, restauracion o difusion
del patrimonio.

ODS12. Aplicar reutilizacién adaptativa, uso
continuo y el mantenimiento de edificios
antiguos y tradicionales

Si. Actividad 2.

0DS12. Abordar y reconciliar las practicas
tradicionales de consumo y produccién
potencialmente dafiinas

No

TOTAL

30% del total de ODS presentado en la herramienta 1.

Comentario y recomendaciones

Se recomienda tomar acciones directas con la conservacion, difusion, restauracion e investigacion del patrimonio cultural y natural de la localidad en cuestion,

ya que existe muy pocas iniciativas para llevar a cabo. Importante considerar siempre los ODS y detallar en lo mas especifico el desarrollo para su
cumplimiento, ya que con la informacion encontrada para esta investigacion, fue dificil dilucidar el detalle de cada accion propuesta

Encargado de ejecutar herramienta: Administrador o grupo de administradores del sitio en conjunto ala

comunidad activa en el patrimonio y la comunidad que habita el Pueblo Tradicional.

Fecha de aplicacién: 21 de mayo 2023

Herramienta 6.b: Planificacién
del Pueblo Tradicional proceso de
PROYECCION.

Fuente: Elaboracidn propia.

6.c. Planificacion del Pueblo Tradicional

Evaluacién de la planificacion del proceso de ANALISIS PRELIMINAR

Practicas Tradicionales

Mecanismos de control

TOTAL - CONCLUSIONES

Representan varios va
Tradicional

lores del Pueblo

Tejido en lana cruda

Cultivo de hortalizas y
tubérculos

Elaboracion de
tejuelas

Representan solo un valor especifico
del Pueblo Tradicional

General para el PT

Particulares

Acordedn y guitarra

No existe

No existe No existe

Cumple con diferentes practicas
tradicionales pero no cumple con
mecanismos de control generales y
particulares

Describir si las practic

opuestas y/o multidisciplinares.

as tradicionales existentes son diversas, compl

lementarias,

Describir si estos mecanismos de control varian y si se ejecutan
por distintas personas o instituciones

Se reconocen dos
tipos de tejidos con
lana cruda. Se
complementa con la
esquila y el tefiido de
lalana.

Se reconoce un tipo de
cultivo tradicional. Se
complementa con la
gastronomia tradicional
que utiliza los productos
de la cosecha

Se reconoce una
forma de
elaboracion de
tejuelas

Estilo de mUsica
tradicional

No existe

No existe No existe

Cumple con practicas tradicionales

ia

Describir si las practic:

se han modificado con

el tiempo

as son tradiciones antiguas (existe la repeticion y correccién) o si

correccion y mejora
mecanismos nuevos

Describir si los mecanismos de control son por procesos de
en los diferentes periodos de gestion, o son

Cumple con practicas tradicionales de

Existen nuevos tipos
detejido, pero los
tradicionales se
mantienen

Existen nuevos tipos de
cultivo con nuevas
tecnologias que han
desplazado a los
antiguos

Nuevos materiales
constructivos han
desplazado esta
técnica.

Se mantiene la
tradicién musical,
pero sereconocen
nuevas formas
musicales

Nuevo

Nuevo Nuevo

autogeneracion en el tiempo, se
mantienen y se adaptan.

Marcar con una cruzsi cada practica tradicional y

mecanismo de control aporta a las acciol

nes de los ODS presentadas en la primera columna. (Agregar mas

si es pertinente)

0DS11. Programas de
rehabilitacion,
restauracion, reutilizacion
y regeneracion de
edificios existentes y
espacios verdes.

0ODS11. Desarrolloy
planificacion territorial
basado en el patrimonio
del PT

0DS10. Inclusién social y
dialogo de comunidades a
diferentes escalas

ODS11. Gesti6n urbana
participativa e inclusiva

ODSs11. Evaluacién de
impacto patrimonial,
social, ambiental y
econémico.

Al no existir mecanismos de control,
no se ven presentes los ODS para los
mismos, por lo tanto, es importante

0ODS12. Estrategia para
utilizar y reutilizar los
recursos existentes y
contribuir a |as politicas
de economia circulary
"residuos cero”.

tener mecanismos de control para las
practicas tradicionales, de esta
manera se puede consenar de la
forma mas optima y priorizando el
cumplimiento de ODS para los
mismos. Para las practicas

0DS12. Identificar y
promover el uso de
técnicas y conocimientos
tradicionales de cada PT
para lograr la eficiencia
energética, practicas de
consumo y produccién
culturalmente apropiadas

tradicionales se repiten los ODS ya
que buscan principalmenteel
desarrollo enfocado en el patrimonio y
programas de restauracion y
rehabilitacion.

0DS12. Aplicar
reutilizacién adaptativa,
uso continuo y el
mantenimiento de
edificios antiguos y
tradicionales

0DS12. Abordar y
reconciliar las practicas
tradicionales de consumo
y produccién

|potencialmente dafiinas

TOTAL

20%

20%

20%

20%

0%

0%

0%

Comentario y
recomendaciones

Al igual que las tablas anteriores, serecomienda la planificacion especifica del Pueblo Tradicional. Generar mecanismos de control para las practicas tradicionales, en conjunto con difusion,
conservacion e investigacion. Existe muy poco material investigativo al respecto.

Encargado de ejecutar herramienta: Administrador o grupo de administradores del sitio en conjunto a la
comunidad activa en el patrimonio y la comunidad que habita el Pueblo Tradicional.

Fecha de aplicacion: 23 de mayo 2023

Herramienta 6.c: Planificacién del
Pueblo Tradicional proceso de
ANALISIS PRELIMINAR.

Fuente: Elaboracién propia.




6.2.7 HERRAMIENTA 7. PLANIFICACION DE LOS ACTORES.

Esta herramienta busca identificar los grupos de actores vinculados
al Pueblo Tradicional y las funciones que desempefian. Por otra parte, se
evalua los efectos que tienen sobre el patrimonio y los ODS presentes en sus

acciones.

7. Reconocimiento/Declaracion de actores

Evaluacion integral de los actores

Identificar a los grupos de actores y sus funciones principales que cumplen
dentro de la gestion. (acciones pej: identificacion, investigacion,
documentacidn, conservacidn, proteccidn, interpretacion, presentacioén, etc.

Mencione que ODS estan presente
en las acciones que realiza cada
grupo de actores

Explique de que manera concreta se logra cumplir los ODS de la
columna anterior

Efectos positivos que producen (diferentes escalas)

Efectos negativos que producen (diferentes escalas)

Investigacion

ODS5. igualdad de genero

ODS5. la investigacién busca estudiar y resaltar la imagen de
ambos géneros en la fundacién del poblado.

Acercamiento de la comunidad al patrimonio, acercamiento del
turista a la historia local. Empoderamiento e identidad para
hombres y mujeres locales.

Agrupacién museo

Documentacién

0DS13. cambio climatico

0DS13. Se utiliza materiales y formas de documentar de bajo
impacto ambiental. Tintas biodegradables, reutilizacién de papel
cuando se puede. Gran parte de la documentacién de forma virtual
para evitar material fisico.

Aporta a la consciencia de la comunidad y personas relacionadas
al patrimonio para reducir los impactos ambientales.

Podria existir una forma mas segura de documentacién, donde se respalde todo de

manera fisica.

Presentacion

ODS5. igualdad de genero

0ODS5. Colaboradores en montar exposicion y en labor de anfitrién
serealiza entre ambos géneros

Trabajo equitativo entre géneros y cohesion social

0DS11. Genera ordenanza municipal que protege el patrimonio y

Impulsa la conservacién de la identidad local, cohesién social,

comunidad.

de conocimiento y difusion del patrimonio cultural y natural.

municipio Documentacién ODS11. ciudades sustentables genera incentivos a las casas y negocios que cultiven sus fachadas ; G g #
i L. .. L. . genera cercania con la institucién
con materiales y técnicas tradicionales de bajo impacto ambiental.
ODS1. Pueblo Tradicional en virtud de su patrimonio cultural y : .
. . . . Producen empleo para pobladores y pobladoras, crean instancias
Ags turismo Difusion ODS1. No pobreza natural, permite un buen desarrollo economico para toda la g

Identificacién
Junta de vecinos

ODS5. igualdad de genero

ODS10. reducir desigualdades

ODS5. Talleres de identificacion de atributos con participacion de
igualdad de géneros. ODS10. propuestas de
acercar el patrimonio y los atributos a personas con discapacidad

Patrimonio para todo tipo de personas, cohesién social, seguridad
identitaria

Conservacion

ODS5. igualdad de genero

0DS5. Se propone actividades comunitarias de conservacién para
todos los géneros

Cohesion social, respeto

Cumple con
multifuncionalidad de
actores dentro del PT

TOTAL

50%

Cumple con con efectos a diferentes escalas

Cumple con porlomenos un efecto negativo, presentando postura antagonica

Comentario y recomendaciones

Para cumplir con rol de la integridad de Morin siempre hay que pensar en efectos tanto negativos como positivos, para examinar el patrimonio como un elemento complejo donde siempre habra mas de una postura, mas de un actor, mas de un interes, por lo tanto, se generaran
inevitablemente contrariedades y debates sobre el PTy sus elementos.

Encargado de ejecutar herramienta: Administrador o grupo de administradores del sitio en conjunto a cada grupo de actores

Fecha de aplicacion: 23 de mayo 2023

Herramienta 7: Reconocimiento/
declaracion de los actores.
Fuente: Elaboracién propia.



6.2.8 HERRAMIENTA 8. PLANIFICACION DE LOS INMUEBLES.

Esta herramienta identifica los inmuebles de valor patrimonial dentro
del poligono declarado PT y las funciones que cumplen, ademas analiza los
efectos a diferentes escalas de su presencia en el patrimonio declarado y

evalla su aporte a los ODS.

8. Planificacion de los inmuebles

Evaluacion integral de los inmuebles dentro del poligono

(agregar los inmuebles necesarios para cada funcién que se
propone)

Mencionar la funcién principal de los inmuebles dentro del PT.

Describir si este inmueble cumple con otras
funciones completarias o antagénicas
(pudiendo ser las mismas de la primera
columna, acciones relacionadas al DS u otras)

El inmueble tiene algin
proyecto de reutilizacion,
rehabilitacioén,
restauracion o
regeneracién para este
periodo. Explique

Nombre los ODS que promueven los
inmuebles y sus funciones para este
periodo de gestion

Explique acciones concretas que los Ilevan a cabo en la
actualidad

Que efectos positivos globales y particulares busca alcanzar estas acciones

funciones

Muelle Economico No No - En la actualidad ninguna (Ruina) No existen acciones
. 0DS5. Ceremonias sin diferencia de genero. 0DS10.
ODS5. igualdad de genero ODS10. ; Ay .
N .. X ) ceremonia de conscientizacion sobre las desigualdades. o . .

Iglesia San Jose Espiritual No No reducir desigualdades ODS11. ODS11. Ceremonias de Concientizar a los adherentes de la religion a una forma de vida respetuosa

ciudades sustentables T ’ o

conscientizacion sobre el planeta y el mundo en que vivimos.
DS11. Urbanism riori | rimonio en el rrollo . . - ; . -
. - . i 5 S_ . u ba s ?qlfep AL AR R AN y Tecnicas constructivas de bajo impacto ambiental, economicas, eficientes y de
Reten carabineros Administrativa No No ODS11. ciudades sustentables planificacién territorial. : : ot
bajo consumo. Reconocer las antiguas tradiciones.
TOTAL ;
Cumple con diferentes ; : - .
Hmp No cumple con funciones complementarias No 30% Cumple en algunos casos con tener efectos positivos a diferente escala

Comentarios y recomendaciones

Al no tener un levantamiento e investigacion respecto a todos los inmuebles de cardcter patrimonial o con valor arquitectonico, tecnologico y constructivo, se hace complejo hacer un analisis a profundidad del Pueblo Tradicional. Por una parte las interacciones entre un recinto y otro se han
perdido y con ello el conjunto Pueblo Tradicional, por otra parte los inmuebles individualizados y abandonados sin una conservacién optima, han llevado a la ruina o demolicion. Se recomienda darle sentido sostenible a las funciones de cada inmueble, para aportar nosolo a la
conservacion de un PT sino tambien, a un desarrollo sostenible de la comunidad que vive en él.

Encargado de ejecutar herramienta: Administrador o grupo de administradores del sitio en conjunto a cada propietario de los inmuebles

Fecha de aplicacion: 23 de mayo 2023

Herramienta 8: Planificacién de
los inmuebles.
Fuente: Elaboracién propia.



6.2.9 HERRAMIENTA 9. EJECUCION

Esta herramienta busca revisar el cumplimiento de forma integral de
los planes proyectados en la herramienta de planificacién 6.b. y evaluar si
aportan al cumplimiento de los ODS.

10. Monitoreo sobre el modelo y funcionamiento integral y sostenible

Esta herramienta busca comprobar que el sistema de gestion funciona de manera integral y sostenible. Permite revisar y aplicar medidas correctivas
de ser necesario. Por cada herramienta se revisa el cumplimiento de la integridad de Morin y del porcentaje de ODS presentados. (Estos valores se
consiguen de cada herramienta)

Verificacion anual del cumplimiento propuesto en la planificacion

Integridad (Morin)

Sostenibilidad

Justificacion. Todos estos valores se extraen de las
herramientas correspondientes

9. Ejecucion

Serevisa la ejecucion de los planes proyectados en la herramienta 6.b

Realizacién de un Evento
Cultural y Deportivo, cada afio
junto a las escuelas de la
comuna (PLADECO 2018-2026)

Concurso comunal de
hermoseamiento de
frontis (PLADECO 2018-
2026)

Implementacion de

metodologias de ensefianza que vinculen

la comunidad escolar con sus
localidades: comunidades de

aprendizaje (PLADECO 2018-2026)

TOTAL

Herramienta 1

Identificacion de valores

100%

100%

Esta es la herramienta guia del PT donde se
reconocen los ODS y se evalua el nivel de
integridad de estos mismos valores. Al ser la
herramienta guia y con la cual se calcula los
porcentajes de ODS para las siguientes
herramientas, siempre tendra un 100%.

Cumple con actores de distintas disciplinas, integrado
y participativo. Nombre los actores.

No especifica

No especifica

No especifica

No cumple ya que no
especifica

Herramienta 2

Ficha de Identificacién de
valores

no aplica

40%

No aplica la integridad de Morin en este caso ya
que quedan los aplicados en la herramienta 1
relacionado a los valores. ODS se extraen de la
misma herramienta.

Describir quien o quienes estan encargado del plan

DIDECO Municipio-FNDR

SECPLAN Municipio

DEM Municipio

No cumple ya que
monopoliza a la institucion
encargada del plan

Cumple con acciones distintas y complementarias.
Describir.

No especifica

No especifica

No especifica

No cumple ya que no
especifica

Herramienta 3

Marco Juridico

50%

0%

integridad cumple con la mitad que se propone en
la herramienta 3. ODS no cumple con ninguno de
los propuestos.

Nace en respuesta a planes o acciones de gestiones
anteriores

No especifica

No especifica

No especifica

No cumple ya que no
especifica

Herramienta 4

Marco institucional

100%

32.5%

Integridad cumple completamente y los ODS
sostenibilidad se calcula el promedio de los
valores obtenidos de la herramienta 4.

En que lugar dentro del PT se ejecuta este plan
(inmueble, espacio publico, dreas verdes, etc)

Declara quees junto a la escuela,
pero el lugar no lo especifica

El hermoseamiento se
haceen uno de los
inmuebles dentro del
poligono

Implementado para los nifios de la

escuela

No aplica

Herramienta 5

Recursos

50%

17.5%

ODS se calcula el promedio de los porcentajes de la
herramienta. Integridad cumple parcialmente.

Nombre que efectos produce en aspectos materiales
(fisicos) e inmateriales (comunidad) en la diferentes
escalas.

No especifica

No especifica

No especifica

No cumple ya que no
especifica

Marcar con una cruzsi cada plan aporta a las acciones de los ODS presentadas en la primera columna. (Agregar mas si es pertinente)

)

ODS11. mejoran la cultura, la identidad y el sentido de
pertenencia de las comunidades locales

X

X

X

0DS11. Comprender y reconocer la existencia de
diferentes valores atribuidos al PT por diferentes
categorias de actores

ODS11. Promuevey facilita la reutilizacion,
rehabilitacidn, restauracién y regeneracion de
edificios existentes, espacios verdes y publicos y
barrios

0ODS5. Involucra a todos los géneros por igual en las
diferentes etapas del plan

0DS10. Proporcionan acceso para todos, respetando
diferentes identidades culturales y la libertad de todos

TOTAL

30%

30%

20%

EL ODS que mas se cumpley
con diferentes acciones es
el 11 de "Ciudad
sustentable y comunidad".
Esto se debe a que cada
accion ejecutada en pro del
Patrimonio Cultural y
Natural, en sus diferentes
formas va a ser un aporte a
cumplir este objetivo. Se
considera un ODS con mas
acciones relacionadas que
los otros.

Herramienta 6

Identificacion

50%

30%

Integridad no cumple completamente y falta
informacion. ODS se calcula con el promedio de los
porcentajes obtenidos en la herramienta.

Proyeccion

50%

30%

Integridad no cumple completamente y falta
informacion. Porcentaje de los ODS se consigue de
la herramienta directamente.

Analisis preliminar

50%

11.4%

Integridad cumple con los aspectos de practicas
tradicionales pero no cumple con mecanismos de
control ya que no existen. ODS se calcula con el
promedio de los porcentajes obtenidos en la
herramienta.

Herramienta 7

Actores

100%

50%

Integridad cumple completamente lo propuesto en
la herramienta seguln herramienta 7. ODS se extrae
directamente de la herramienta.

Comentarios y recomendaciones

No existe registro de |la ejecucion de los planes propuestos, se recomienda hacer registros y publicaciones de |a ejecucion de la
planificacion. Por otra parte, y como se declaro anteriormente las actividades no estan enfocadas en el Pueblo Tradicional ya que el
plan de desarrollo es a un nivel mas grande, se recomienda individualizar las localidades y planificar de manera especifica para
cada pueblo con enfoque en su patrimonio cultural y natural.

Herramienta 8

Inmuebles

50%

30%

Integridad no cumple completamente con los
parametros de la herramienta. Cumplimiento ODS
se extrae directamente de la herramienta.

encargados de cada plan

Encargado de ejecutar herramienta: Administrador o grupo de administradores del sitio en conjunto a los

Fecha de aplicacion: 23 de mayo de 2023

Herramienta 9

Ejecucion de los Planes

0%

26.7%

Enintegridad no cumple ya que falta informacion.
Los ODS se calcula el promedio de los porcentajes
entregados en la herramienta 9.

6.2.10 HERRAMIENTA 10. MONITOREO SOBRE EL MODELO Y

FUNCIONAMIENTO INTEGRAL Y SOSTENIBLE.

Herramienta 9: Ejecucion.
Fuente: Elaboracidn propia.

El objetivo de esta herramienta es el monitoreo sobre el modelo y
funcionamiento dela gestiéon del PT. Especificamente, se resume los resultados
entregados en las herramientas anteriores en los temas de integridad y
sostenibilidad, para entregar una perspectiva completa del periodo de

gestion.

TOTAL

60%

40%

Se calcula el promedio de los valores entregado por
las herramientas.

Comentarios y recomendaciones

Los porcentajes obtenidos son bajos para ser un Pueblo Tradicional con gestion enfocada en el
Patrimonio Cultural y Natural. Esto pensando en que el cumplimiento de los ODS es un proposito
casi obligatorio en los tiempos de hoy y que para alcanzar el 100% no significa alcanzar el 100%
delos 17 ODS, sino que se mide con los propios ODS postulados en la herramienta 1. La
integridad que se exige en la herramienta tampoco es una exigencia del 100% de los principios de
Morin y tampoco se propone una exigencia muy estricta, simplemente lo que busca la
herramienta es seguir algunos pensamientos y directrices que plantea la integridad de Morin
para poder hacer una gestion mas participativa, no monopolizada, con diferentes actores,
funciones, acciones y que exista una autogeneracion continua del proceso.

Compromisos

Compromisos reales no existen.

Encargado de ejecutar herramienta: Especialista auditor externo (puede ser

CMN) en conjunto al administrador del sitio

Fecha de aplicacion: 25 de mayo 2023

Herramienta 10: Monitoreo sobre el
modelo y funcionamiento

integral y sostenible.

Fuente: Elaboracidn propia.




6.2.11 HERRAMIENTA 11. ANALISIS GLOBAL
DE LOS OBJETIVOS DEL DESARROLLO
SOSTENIBLE.

Esta herramienta busca dar una vision
completa de los ODS presentados en ICOMOS
(2021) con respecto a los ODS que se abordaron
en las diferentes herramientas del modelo de
evaluacidén. El principal objetivo es concluir que
aspectos estan fuerte y débiles dentro del PT,
para que el siguiente periodo de gestidn, poder
mantenerlos y mejorarlos segun el caso.

Tabla 37

Herramienta 11. Andlisis global de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible.
Fuente: Elaboracién propia.

ODS1. Sin Pobreza X 20%
0DS2. Hambre cero X 10%
0DS3. Buena salud y bienestar X 10%

0DS10. Reduccion de las
desigualdades

ODS5. Igualdad de genero X 70%
ODS6. Agua limpia y saneamiento X 10%
ODS7. Energia limpia y asequible X 10%

90%

0ODS11. Ciudades y comunidades
sostenibles

90%

0DS12. Consumo y produccién
responsable

60%

0DS13. Accion climatica

Comentarios y recomendaciones

xX [ X | X [X

Esta herramienta permite hacer analisis respecto a los ODS escogidos en la herramienta 1 versus los ODS totales que propone ICOMOS,2021. Permite revisar cada etapas dela gestidon y la presencia de estos ODS en cada una de ellas.
Esto permite hacer un analisis general que permite dar algunos lineamientos para fortalecer areas especificas de la gestion o del PT en general.

30%




6.2.12 HERRAMIENTA 12. RESULTADOS DEL
SISTEMA DE GESTION

Esta ultima herramienta presentan los
resultados de la evaluacion, el principal objetivo es
entregar los porcentajes de cumplimientos en tres
grandes aspectos. En primer lugar, los parametros
basicos de conservacion de los sitios patrimoniales
propuestos por UNESCO. En segundo lugar, los
resultados de la herramienta 10 que corresponde
al monitoreo del modelo de gestién, y por ultimo,
los resultados del andlisis global de los ODS
(herramienta 11).

Herramienta 12: Resultados de la
implementacion del plan de gestion.
Fuente: Elaboracién propia.

12.Resultados del sistema de gestion

Se evalua el resultado del sistema de gestidn en diferentes ambitos generales del patrimonio. En esta herramienta se entregan todos los resultados de las herramientas anteriores.

Parametros de evaluacion de

Porcentaje cumplimiento

Oportunidades, recomendaciones y acciones futuras a

Responsable de

Criterios Comentario/Explicacion - Acciones -
resultados considerar implementar
(0-100%)
Conserva los atributos y valores valor calculado del promedio de los Una gestion enfocada en el patrimonio cultural y su - -
X N Y 50% i P . g R P y No especifica No especifica
patrimoniales porcentajes entregados en la herramienta 2 conservacion.
Generales (parametros bdsicos de conserva ol alvaldemntateldan 53% valor calculado del promedio de los Una gestion enfocada en el patrimonio cultural y su No EsBEcitie R
‘2 : : Vi iv u i . . . ific especifica
conservacion del patrimonio de ° porcentajes entregados en la herramienta 2 |conservacion. P P
UNESCO) (herramienta 2)
valor calculado del promedio de los Una gestion enfocada en el patrimonio cultural y su
Conserva el nivel de integridad 70% - B ; 8 . P v No especifica No especifica
porcentajes entregados en la herramienta 2 conservacion.
Oportunidad de integrar mas conceptos del
Conserva el estado de Pueblo . ensamiento complejo en diferentes areas. A medida - -
. . 60% valor se extrae de la herramienta 10 P . piel -, No especifica No especifica
Tradicional de forma integral que sumen afios de gestion, ayudara a aumentar este
porcentaje y mejorar la gestion
Monitoreo (Herramienta 10)
Conserva el estado de Pueblo Oportunidad de tomar medidas de cumplimiento de
Vi u . B i s
. . 40% valor se extrae de la herramienta 10 los ODS planteados en la herramienta 1, para todas No especifica No especifica
Tradicional de forma sostenible
r ICI (] I 5
las etapas de la gestion
Este porcentaje se extrae de los ODS
Bnalls 15 GlobalOBS (e mientall Abordal[a sostenibilidad en tode seleccionados en la herramienta 1 por sobre |Oportunidad de abordar el 47% restante de los ODS
11) - 59% los 17 ODS propuestos por ICOMOS 2021. Por |con acciones concretas principalmente en etapas de No especifica No especifica
E lo tanto, entrega el porcentaje de ODS planificaciény aplicacion
utilizados en el sistema de gestion-evaluacion.
Representa el porcentaje de satisfaccion o
cumplimiento de la herramienta, para una
Total 55% gestion integral y sostenible del Pueblo - - -

Tradicional. El calculo es el promedio de los
porcentajes anteriores.

Comentarios y recomendaciones:

Esta herramienta nos entrega el resultado de todas las herramientas evaluadas anteriormente. Por los porcentajes de cumplimiento se puede concluir que no hay una gestion enfocada en el Pueblo Tradicional, pero
aun asi la gestion que existe (municipal) cumple con un porcentaje de cumplimiento no muy bajo. Por lo tanto, a pesar de que no este el foco en la localidad como PT, si se cumplen estandares basicos sobre los
parametros que la herramienta propone.

Encargado de ejecutar herramienta: Especialista auditor externo (puede ser CMN) en conjunto al administrador del sitio

Fecha de aplicacion: 26 de mayo 2023




6.3 RESULTADOS

La herramienta 12 nos entrega los resultados de la evaluacién para
el Pueblo Tradicional, Puerto Rio Tranquilo. Este resultado se muestra a
través de un porcentaje de cumplimiento de tres grandes parametros: Los
parametros generales de conservacion del patrimonio cultural segin
UNESCO; Los parametros de integridad y sostenibilidad que se evalian
en las diferentes herramientas; y el analisis global de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible.

Los parametros generales de conservacion del patrimonio cultural segin
UNESCO se dividen en tres criterios. En primer lugar esta la conservacién
de los atributos y valores patrimoniales con un porcentaje de cumplimiento
de 50% principalmente debido al cambio del paisaje cultural, globalizacién
y nuevas formas sociales y econdémicas, esto ha traido consecuencias como
el abandono de inmuebles patrimoniales, implementacién de nuevas
tecnologias para la conservacion y cambio de habitos. El segundo criterio es la
conservacion del nivel de autenticidad, donde el pueblo tradicional evaluado
tiene un porcentaje de cumplimiento de 53%, principalmente debido a la
escasa conservacién de atributos de los inmuebles e implementaciéon de
nuevos materiales y tecnologias. Esto coincide con una referencia que entrega
el manual de gestién del patrimonio cultural (UNESCO, 2014) que dice que
“La autenticidad puede verse comprometida si los atributos carecen de
so-lidez - las comunidades dejan de prosperar, los edificios se derrumban o
las tradiciones desaparecen”. El dltimo criterio referido al primer parametro
es la conservacién del nivel de integridad. En este caso el pueblo evaluado
entrego un 70% de cumplimiento ya que 2 de los 3 inmuebles evaluados,
encontrandose en buenas condiciones. Segin las condiciones de UNESCO para
la integridad se concluye que el estado de conservacion de atributos para la
mayoria de inmuebles es 6ptimo y no le falta ningln elemento constitutivo,
por otra parte, el PT aun presenta los atributos dentro de los limites, y se
puede observar una presentacion completa de las caracteristicas y procesos
que expresan su significado de Pueblo Tradicional, a pesar de que se ha
densificado los inmuebles y poblacién dentro de los limites urbanos.

Los resultados de los parametros de integridad y sostenibilidad, son
obtenidos a partir del monitoreo (herramienta 10) de todo el proceso
de evaluacion. Para el primer criterio de conservar el estado de Pueblo
Tradicional de forma integral, el pueblo de Puerto Rio Tranquilo tuvo un
porcentaje de cumplimiento de 60%, dando indicios de poder mejorar la
gestion hacia un camino integral que considere la dualidad en los procesos
y agentes participantes, por otra parte, considerar el sistema de gestion del
PT como autogenerador y ciclico, y por ultimo, la gestiéon puede profundizar
mas en la visién de conjunto y a la vez individual de elementos presentes en
el PT, generando vinculos y relaciones de mayor colaboracion en beneficio
de la conservacion. Para el segundo criterio de conservar el estado de Pueblo
Tradicional de forma sostenible, el pueblo evaluado tuvo un porcentaje de
cumplimiento de 40%. Esto quiere decir que el cumplimiento de los ODS
reconocidos y propuestos en la herramienta 1, tienen un promedio de
cumplimiento de 40% sobre las herramientas totales. Por lo tanto, si el
objetivo del PT es conservarse de manera integral y sostenible, debe aplicar
practicas y principios que aseguren su cumplimiento.

Los resultados del ultimo parametro evaluado, es el analisis global de ODS
que busca entregar el porcentaje de ODS utilizados en la evaluacién por sobre
la totalidad de los ODS presentados en ICOMOS,2021. Para el caso del pueblo
evaluado en esta tesis, se obtiene un 59% de ODS integrados a la evaluacioén,

es decir, se reconocieron y evaluaron 10 ODS de los 17 totales, mostrando que
aun existen muchas temadticas relacionadas al desarrollo sostenible que se
pueden integrar y cumplir.

A partir de los resultados obtenidos en la evaluacion podemos identificar
que existe una carencia en la conservacion del patrimonio cultural y natural
de algunos pueblos con valores tradicionales. A pesar de que Puerto Rio
Tranquilo no es un Pueblo Tradicional declarado ante el CMN, si es un pueblo
con valores patrimoniales creados en su origen y que estuvieron presentes
varios afios de vida, pero que a consecuencia de su escasa gestion con foco de
conservacion patrimonial, ha ido perdiendo escalonadamente con los afios a
la par con la desaparicion de las generaciones participes.

En cuanto a los Pueblos Tradicionales declarados en el CMN, no se pudo
acceder a informacién sobre la gestion de ellos mismos para realizar la
evaluacion. Esto puede deberse a la dificultad de encontrar la informacién
de forma remota, la ausencia de documentos formales que tengan registro
de la gestion llevada a cabo por cada localidad, o en el dltimo caso, puede ser
que no exista mayor gestion del patrimonio cultural y natural de los Pueblos
Tradicionales en Chile. Para cualquiera de los casos anteriores, el sistema de
evaluacion propuesto en esta tesis sirve para aportar a mejorar esa situacion,
con el objetivo de evaluar y/o entregar directrices, tanto para PT declarados
ante el CMN, como para pueblos con valor patrimonial que busquen un
desarrollo de forma integral y sostenible en base a su patrimonio cultural y
natural.

Hoy el llamado no es solo a gestionar el patrimonio cultural y natural para su
conservacion, sino hacerlo de una manera sostenible e integral, es decir, que
sea de una forma duradera, considere a todas y todos, incluyendo a la Tierray
sus habitantes. Se debe dejar de simplificar los sistemas complejos y ampliar
formas de conversacion, cuestionamiento y andlisis. Esta es una evaluacion
que busca seguir ese camino y colaborar a ampliar las formas de gestionar y
hacer gestion para los valiosos pueblos que atn tienen tradiciones vivas. Esta
evaluacidn entrega herramientas aplicables para cualquier pueblo, pudiendo
ser utilizado para iniciar un andlisis personal y/o grupal, hasta generar una
gestion territorial integral y sostenible para la conservacion del patrimonio.
Cabe mencionar que este es el inicio de un sistema de evaluacion, que puede
ir evolucionando segtin cada pueblo y cada época en la que se aplique.



7. CONCLUSIONES

La gestion del patrimonio cultural y natural es una tarea compleja,
viendo las circunstancias de globalizacién, modernizaciéon, aumento
poblacional y masificacion turistica que estd ocurriendo a nivel mundial
y en gran parte de los pequefios pueblos con tradiciones vivas. Por otra
parte, existen los pueblos que van camino hacia el abandono por la falta de
oportunidades econdmicas, conectividad y/o servicios basicos. Cualquiera de
los dos casos hace necesario generar gestion duradera de conservacion, que
permita desarrollo y beneficio de las comunidades locales.

Conocer el patrimonio cultural y natural, especificamente los Pueblos
Tradicionales con sus diversos valores, atributos y sus limites territoriales y
culturales, son el primer paso para la conservacién de los mismos, aplicando
mecanismos como la gestién y evaluacién. Esta tesis propone un método de
evaluacién que permite identificar los valores patrimoniales y sus atributos
de cada PT, para gestionarlos de manera integral y sostenible, beneficiando a
la comunidad local, administradores y actores involucrados.

La metodologia de evaluacion es cualitativa y cuantitativa, y esta conformada
por diferentesherramientas que analizan cadaprocesoyelementodelagestion
del patrimonio cultural y natural, facilitando la comprension en sus diferentes
dimensiones. Existen dos grandes parametros de evaluaciéon que son, por
una parte, la integridad propuesta por Edgar Morin que propone parametros
subjetivos de evaluacién, debido a su propia naturaleza de complejidad que
explica el autor, pero para su mayor comprension, se enmarcan en topicos
objetivos que permite llegar a resultados y generar recomendaciones
concretas para el método disefiado. De cualquier manera la evaluacion en esta
materia puede profundizar y complejizar acorde la necesidad de cada sitio y
de cada evaluador. Por temas practicos y de informacién que se logré obtener
del pueblo evaluado, no se pudo profundizar mas en estos parametros. El
otro parametro evaluado es la sostenibilidad basado en los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS) propuestos por ICOMOS, 2021. Este parametro
de evaluacion es muy concreto en sus acciones y declaracion de politicas,
permitiendo hacer una evaluacién mas exhaustiva y objetiva, pero a la vez
no es cerrada ya que entrega diferentes posibilidades de acciones que son
adaptables a cada gestion y sitio de conservacion.

La aplicacién de la evaluacion al pueblo de Puerto Rio Tranquilo ha permitido,
en un principio, identificar y plasmar los valores y atributos patrimoniales
presentes dentro de sus limites urbanos, concluyendo que sin ser un Pueblo
declarado Tradicional por el CMN, posee valores patrimoniales visibles, como
el valor historico, paisajistico, arquitecténico y constructivo. Estos valores
y atributos se volvieron tangibles al identificar tres inmuebles con valor
histérico, especificamente de la época de la fundacién del pueblo, y reconocer
en ellos los valores tangibles e intangibles que guardan cada pieza de su
composicién. Los valores y atributos reconocidos en este sitio patrimonial
no se enmarcan solamente dentro de los limites urbanos, sino que es parte
de un gran conjunto territorial, compuesta de localidades y areas rurales que
comparten las mismas tradiciones e historia, con la particularidad de habitar
las costas del Lago General Carrera, también conocido como “Lago Chelenko”
por sus pobladores.

El principal valor del método de evaluacién, propuesto en esta investigacidn,
es la orientacidn hacia un desarrollo integral y sostenible, esto quiere decir
que para cada etapa de la gestion, exista la mirada de dialogo entre diferentes
actores y posturas frente al patrimonio, diferentes disciplinas y acciones de



conservacion, que analicen y traten el Pueblo Tradicional de forma global y
conjunta, pero también, a cada parte como unidad creadora y compositora
de valor patrimonial. Esto permite observar un panorama abierto sobre el
patrimonio y no sesgado de algunos grupos. Otro valor de este método, es
entender los sitios patrimoniales como creaciéon de manera constante con
diferentes ciclos de vida, es decir, el valor cultural y natural caracteristico
de un patrimonio, no tiene un origen bien definido e indiscutible, ya que
si existiese ese origen, suprimiriamos la vida e incidencias anteriores. Por
lo tanto, la gestion del patrimonio debe renovarse, transformarse para
cada periodo, al igual que el patrimonio se renueva y cambia a medida que
transcurre el tiempo. Ante lo recién expresado, nace el dltimo valor del
método de evaluacion, que es ver la gestion del patrimonio con ojos de un
desarrollo duradero, en constante creacién que busca permanecer en el
tiempo, y para eso, necesita ciertos objetivos, politicas y acciones, que para el
caso de esta tesis, nos entrega los ODS de ICOMOS, 2021, para orientar cada
decision tomada “para” y “por” el Pueblo Tradicional.

La metodologia de evaluacién propuesta ha permitido la evaluacién de
los marcos juridicos e institucionales, los recursos, inmuebles, actores,
planificacién y ejecucién de acciones de los bienes culturales y naturales
presentes en un pueblo con valor patrimonial. A permitido comprender y
exponer las diversas variables de manera concreta, aunque algunas variables
pueden ser cuestionables y debatibles. El sistema de evaluacién tiene una
fuerte base en la gestidn del patrimonio cultural expuesto por UNESCO 2014,
la cual la hace valida parala aplicacion que entrega este método. Es un sistema
que se puede aplicar a cualquier sitio patrimonial con las caracteristicas
de Pueblo Tradicional que se ubique en cualquier area geografica nacional
como internacional. Esta ideado para que las administraciones municipales o
instituciones administradoras de sitios patrimoniales puedan aplicarlo como
instrumento que aporte al desarrollo local y conservacidn territorial cultural
y natural.

Finalmente, a partir de esta investigaciéon es posible abordar diferentes
trabajos futuros. En primera instancia y como se menciond anteriormente,
el sistema de evaluacidn estd abierto a revisidn, actualizacién y adaptaciones
segun caracteristicas del sitio patrimonial a evaluar y del evaluador. En algin
caso, por ejemplo, se podrian definir los porcentajes de cumplimiento con otra
escala comparativa, o proponer mas variables de analisis para la integralidad
de Morin. En segundo lugar y como propone esta tesis, el patrimonio cultural
y natural, al igual que la gestion, son elementos ciclicos de autogeneracion,
lo cual podria generar modificaciones estructurales y de contenido para el
método propuesto en las siguientes evaluaciones. Esto generaria que los
diferentes periodos de evaluacion, sean diferentes, dinamicos y progresivos.
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ANEXO 1
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Patrimonio Cultural

FORMULARIO DE SOLICITUD DE DECLARATORIA

DE ZONA TiPICA O PINTORESCA
Art. 5° Reglamento sobre Zonas Tipicas o Pintorescas de la Ley N° 17.288

(*) Campos obligatorios

recn [T T ]

Nombre y apellidos del interesado, 3
o de su apoderado (*)

Medio preferente de notificacion (*)  : Direccién
(Marcar preferencia con una x) Correo electrénico
Teléfono (vo osuicaTorio)

Identificacién del bien patrimonial (*)

Regién

Comuna

Localidad y/o sector
Direccién

Consejo de Monumentos
Nacionales

Tel: +56 2 2726 1400
Vicufia Mackenna 84
Providencia, Santiago Chile
www.monumentos.cl

Gobierno de Chile




Ministerio de las
Culturas, las Artes
y el Patrimonio

3. ANTECEDENTES DEL EXPEDIENTE DE ZT

Art. 6° del Reglamento sobre Zonas Tipicas o Pintorescas de la Ley N° 17.288.
“La solicitud de declaratoria dard lugar a la formacién de un expediente que deberd contener la siguiente
informacion, la cual podra ser aportada por el solicitante:”

(Nota: marcar con una x, los antecedentes que acompaiian la solicitud de declaratoria de ZT, los cuales
pueden ser aportados por el solicitante y no son de cardcter obligatorio para él).

A.

B.1

B.2

B.3

B.4

B.5

B.6

B.7

B.8

Carta del solicitante: |:|
Identificacion del solicitante o interesado.

Exposicion de los argumentos que motivan la solicitud de declaratoria de Zona Tipica o
Pintoresca.

Antecedentes e informacion sobre el lugar o la zona.
Ubicacién geogréfica y politico-administrativa del area indicando:
Sector, comuna, provincia y regién

Propuesta de poligono a proteger y superficie implicada.

Antecedentes histéricos, territoriales, urbanos, arquitecténicos, arqueoldégicos,
paleontolégicos y/o sociales, o cualquier otro que sea relevante.

Informacion regulatoria vigente relacionada a instrumentos de
planificacion territorial y demds normativa o instrumentos regulatorios.

Plano de catastro, con indicacion de roles y direcciones de los inmuebles.

Fichas de identificacion de los bienes, componentes y/o atributos contenidos
Parcial o totalmente en la poblacién o lugar.

Levantamiento fotografico del sector o area mas representativo de la
Poblacién o lugar.

Opinidn de los propietarios cuyos bienes inmuebles pertenezcan al sector
Propuesto.

Opinidn de autoridades locales, comunales, provinciales, regionales o de
actores locales relevantes que se estime procedente adjuntar.

J U uUboboo

Informe técnico que identifique los valores y atributos.

FIRMA DE SOLICITANTE

www.monumentos.cl

Gobierno de

ANEXO 2

Ministerio de las
Culturas, las Artes
y el Patrimonio

REGLAMENTO SOBRE ZONAS TiPICAS O PINTORESCAS DE LA LEY N2 17.288

TITULO II: DE LA DECLARATORIA DE ZONAS TIPICAS O PINTORESCAS

Articulo 59- Cualquier persona o institucion publica o privada, podra solicitar al Consejo de Monumentos
Nacionales que una determinada poblaciéon o lugar o un sector de ellas, sea declarada zona tipica o
pintoresca.

Para estos efectos, los interesados deberan ingresar al Consejo de Monumentos Nacionales un
expediente de solicitud de declaratoria en version papel y digital. Este expediente debera estar conforme a lo
descrito en el formulario tipo que contendra el listado de los documentos minimos a presentar conforme al
articulo 6°, para que la solicitud sea ingresada a tramitacion, siendo aplicable lo previsto en el articulo 31 de
la ley N° 19.880.

El formulario tipo se encontrara disponible en version digital en el sitio electrénico del Consejo
de Monumentos Nacionales.

Los antecedentes que se incluyen en el expediente, deberan identificar el o los elementos a
proteger y dar cuenta de aquellos valores y atributos que sustenten el caracter ambiental y propio de una
determinada poblacién o lugar, o de determinadas zonas de ellas y que justifiquen su proteccién como zona
tipica o pintoresca.

El Consejo de Monumentos Nacionales podra iniciar directamente la tramitacién de
declaratoria de una poblacion o lugar o determinadas zonas de ellas, como zona tipica o pintoresca, para
cuyo caso se regird por lo dispuesto en el presente reglamento.

Articulo 62.- La solicitud de declaratoria de una poblacién o lugar, o de determinadas zonas de ellas como
zona tipica o pintoresca deberd efectuarse a través de una carta del interesado o solicitante dirigida al

Secretario(a) del Consejo de Monumentos Nacionales con la siguiente informacion:

1) Identificacién del solicitante o interesado: Nombre, RUT, teléfono, correo electrénico y domicilio.
2) Exposicidn de los argumentos que motivan la solicitud de declaratoria de zona tipica o pintoresca.

La solicitud de declaratoria dara lugar a la formacién de un expediente que debera contener la siguiente
informacion, la cual podra ser aportada por el solicitante:

A. Carta del solicitante sefialada en el inciso anterior.
B. Antecedentes e informacidn sobre el lugar o zona:

B.1) Ubicacién geografica y politico-administrativa del area indicando: Sector, comuna, provincia y region,
con propuesta de poligono a proteger y superficie implicada.

B.2) Antecedentes histdricos, territoriales, urbanos, arquitecténicos, arqueolégicos, paleontoldgicos y/o
sociales, o cualquier otro que sea relevante.

B.3) Informacién regulatoria vigente relacionada a Instrumentos de Planificacién Territorial y demas
normativa o instrumentos regulatorios, en caso de existir.

www.monumentos.cl
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B.4) Plano de catastro, con indicacion de roles y direcciones de los inmuebles, cuando exista.

B.5) Fichas de identificacién de los bienes, componentes y/o atributos contenidos parcial o totalmente en la
poblacién o lugar, de acuerdo al formato disponible en las oficinas del Consejo de Monumentos Nacionales.
B.6) Levantamiento fotografico del sector o &rea mas representativo de la poblacién o lugar.

B.7) Opinién de los propietarios cuyos bienes inmuebles pertenezcan al sector propuesto, referida a la
declaratoria de zona tipica o pintoresca.

B.8) Opinidn de autoridades locales, comunales, provinciales, regionales o de actores locales relevantes que
se estime procedente adjuntar, sin perjuicio de las correspondientes instancias de participacion ciudadana o
consulta indigena que puedan desarrollarse durante el proceso de estudio de la declaratoria de zona tipica o
pintoresca.

4. Informe técnico que identifique los valores y atributos presentes en la poblacion o lugar, que
motivan la solicitud de declaratoria.

Los antecedentes que deban o sean voluntariamente entregados por el interesado o solicitante
deberan acompafiarse en formato impreso y en formato digital. Se dejara constancia de la recepcidn de ellos,
en la oficina del Consejo de Monumentos Nacionales.

LEY N2 19.880
ESTABLECE BASES DE LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS QUE RIGEN LOS ACTOS DE LOS ORGANOS DE
LA ADMINISTRACION DEL ESTADO

Articulo 31. Antecedentes adicionales. Si la solicitud de iniciacién no retne los requisitos sefialados en el
articulo precedente y los exigidos, en su caso, por la legislaciéon especifica aplicable, se requerird al
interesado para que, en un plazo de cinco dias, subsane la falta 0 acomparie los documentos respectivos, con
indicacion de que, si asi no lo hiciere, se le tendra por desistido de su peticion.

En los procedimientos iniciados a solicitud de los interesados, el drgano competente podra
recabar del solicitante la modificacidn o mejora voluntarias de los términos de aquélla. De ello se levantara
acta sucinta, que se incorporara al procedimiento.

Consejo de Monumentos
Nacionales

Tel: +56 2 2726 1400
Vicufia Mackenna 84
Providencia, Santiago Chile
www.monumentos.cl

Gobierno de Chile

ANEXO 3

Zona Tipica y
Pintoresca Pueblo de la Tirana
Pueblo Tradicional
Ano decreto 1971 2013
Que se declara Zona Tipica Fija limites
Valores No declara No declara
Atributos No declara No declara
Detonador de No declara No declara
declaracion
Presenta plano No Si
Superficie ZT 801.275 m2
Poblacion 837 habitantes (INE, 2019)
Numero de viviendas | 2.575 viviendas en Pueblo de la Tirana (INE,2019)
Organizaciones Informacién no encontrada
sociales y civiles
comunales
Activi e En la actualidad es lugar de comerciantes y de pequefios parceleros
ctividad econémica p - )
que ademas crian ganado como corderos y ovejas. (Guerrero,B. 2015)
Observaciones No se d_etalla numero de r]at?itantes, organizgciones sociales y actividad
econdmica dentro de los limites de Zona Tipica.

Imagen 3. Iglesia de Nuestra Sefiora del Carmen de
La Tirana. Fuente: CMIN La Tirana. Fuente: CMN
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Imagen 1. Plano de limites Zona Tipica. Fuente: CMN




Zona Tipicay
Pintoresca
Pueblo Tradicional

Pueblo de Tarapaca

Zona Tipica y
Pintoresca
Pueblo Tradicional

Pueblo de Ayquina

Ano decreto

1974

Que se declara

Zona Tipica

Caracteristicas tipicas de los poblados andinos netamente indigenas del

Ao decreto 1973
Que se declara Zona Tipica
Valores Importancia histérica y caracteristicas arquitecténicas
Atributos No declara
Detonador de No declara
declaracion
Presenta plano No
Superficie ZT No declara
Poblacién 121 habitantes en Tarapaca (INE, 2019)

Numero de viviendas

284 viviendas (INE,2019)

Valores Norte de Chile
Atributos No declara
Detonador de No declara
declaracion
Presenta plano No
Superficie ZT No declara
Poblacién 50 habitantes (CMN)

Organizaciones
sociales y civiles
comunales

Informacién no encontrada

Numero de viviendas

255 y 46 son viviendas tradicionales (Jorquera Silva, N. S_, Valle-Cornibert ,
S., & Diaz, Y. 2021)

Actividad econdmica

Situacion de la comuna de Huara: el 8% de la poblacion se encuentra
desocupado y el 91,6% de ocupados concentra su actividad econémica en
administracion publica y defensa y en el sector de hoteles y restaurantes.
(BCN, 2013).

Organizaciones
sociales y civiles
comunales

Informacién no encontrada

Observaciones

No se detalla nimero de habitantes, organizaciones sociales y actividad
econdmica dentro de los limites de Zona Tipica.

Imagen 4. Iglesia San Lorenzo de Tarapacd y plaza del Tarapacd. Fuente: CMIN

Actividad economica

La actividad econdémica predominante puede definirse como agro-pastoril,
basada en |la ganaderia tradicional de camélidos y el cultivo de una amplia
variedad de vegetales, mediante el sistema andino de terrazas.
(https://www.ventisca.cl/alto-el-loa/localidades-pueblos-y-
comunidades/ayquina)

Observaciones

No se detalla nimero de habitantes, organizaciones sociales y actividad
economica dentro de los limites de Zona Tipica.

Imagen 6. Pueblo de Ayquina. Fuente: CMIN

Imagen 5. Iglesia de Ayquina. Fuente: CMN




Zona Tipica 'y

Zona Tipicay
Pintoresca
Pueblo Tradicional

Todo el Pueblo de Parinacota

Ano decreto 1979
Que se declara Zona Tipica
Valores Caracteristicas tipicas del poblado netamente indigena.
Atributos No declara
Detonador de No declara
declaracion
Presenta plano No
Superficie ZT No declara
Poblacion 29 habitantes (INE, 2005)

Numero de viviendas

20 viviendas (INE, 2005)

Pintoresca Pueblo de San Pedro de Alcantara
Pueblo Tradicional
Ano decreto 1974 1996
Que se declara Zona Tipica Fija limites
Se fundamenta en la necesidad de | No declara
Valores conservar las caracteristicas
ambientales propias del pueblo.
Atributos No declara No declara
Detoniador de Necesid?d_de conservar las No declara
declaracion cara(_:tenstlcas ambientales
propias del pueblo
Presenta plano No Si
Superficie ZT glgzg?clara_ Superficie del Pueblo es 138,67 km2 (segin PLADECO 2019-
Poblacion 269 habitantes en el caserio (INE, 2019)
Numero de viviendas | 144 viviendas en el Pueblo San Pedro de Alcantara. (INE, 2019)
Organizaciones Informacién no encontrada
sociales y civiles
comunales

Organizaciones
sociales y civiles

Informacién no encontrada

La comuna presenta un alto grado de ruralidad, factor afirmado desde su
baja densidad poblacional, su baja accesibilidad, el tipo de educacion de la
Actividad econémica | poblacién, la compleja dotacién de servicios basicos en todo el territorio y
las actividades econdmicas predominantes: la agricultura, la extraccién de
materias primas, la pesca y la produccién de sal. (PLADECO 2019-2022)

comunales
Actividad econémica Informacién no encontrada
Observaciones No se encontrd registro actual de poblacién y numero de viviendas.

No se detalla numero de habitantes, organizaciones sociales y actividad

Observaciones S g =
econdmica dentro de los limites de Zona Tipica.
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Imagen 7. Pueblo de San Pedro de Alcdntara. Fuente: CMIN e e T i el
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Imagen 8. Plano de limites del Pueblo San Pedro de
Alcdantara. Fuente: CMN

Imagen 10. Pueblo de San Pedro de Alcdntara. Fuente: CMN
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Imagen 12. Pueblo de Parinacota. Fuente: CMN




Zona Tipica y
Pintoresca
Pueblo Tradicional

Pueblo San Pedro de Atacama

Aiio decreto 1980 1994 1994

Que se declara Zona Tipica Amplia limites Rectifica decreto
San Pedro Particulares rasgos urbanos y | No declara
representa la arquitectonicos, que
valiosa y rica configuran la identidad del
expresion de un pueblo, distinguiéndose por el
pueblo de oasis, afortunado vinculo de formas
de raigambres de vida e historia, asociado a

Valores precolombina e la tierra y al desierto, por su
hispénica, especial caracter ambiental y
constituyendo un el singular mundo geografico
centro que lo rodea, cuna de
arqueologico de antiguas civilizaciones.
renombre
internacional.
Atributos No declara No declara No declara

Interés del El lugar ha experimentado un | Sustituir la frase

supremo gobierno
por asegurar el

creciente desarrollo turistico y
un fuerte interés inversionista,

"comuna de Calama" por
"comuna de San Pedro

caracter ambiental | existiendo el riesgo de perder | de Atacama"
Detonador de de un pueblo la identidad local con la
declaracién histérico cuyos incorporacion de una
rasgos enriquecen | arquitectura discordante y
nuestro ajena al lugar
patrimonio
cultural.
Presenta plano No Si No

Superficie ZT

76,39 ha (CMN). La ciudad completa tiene 231 ha (INE, 2019)

Poblacion

5.347 habitantes en toda la ciudad (INE, 2019)

Numero de viviendas

1.954 viviendas en toda la ciudad (INE, 2019)

Organizaciones
sociales y civiles
comunales

Nﬂ Hﬁ
TIPO DE ORGANIZACION 3;;! ﬁm Pusblcs | Total
1 Comités da Vivianda y Allagados 49 11 60
2 | Clubes Deportivos 38 19 a7
3 Asociaciones Indigenas 11 12 23
4 Crrganizaciones culturales y de aresanos 149 1 20
§ | Junias de Vecinos (L) 14 & 20
L] Comunidades Indigenas 1 g 19
T Organizaciones artisicas yo baile 9 & 15
8 Otras organizaciones (Fundaciones, agrupaciones agricolas, 7 4 1
Cerna Chile. ayuda social, religiosas, enire otras)
9 | Comités de Agua Potable y Energia ] 3 1
10 Organizaciones de Mueres 5 3 8
11 Cenlros de Padres y Apoderados 5 3 8
12 Clubde Adulios Mayores 4 4 8
13 Twismo y Medioambiene 4 1 5
| Juveniles 3 0 3
TOTAL 187 81 268

Fuenda: Elaborado con base a Catasiro de Organizacionss Comunitarias de Oficna de Q0CC, DIDECO, | Municipalidad de|
San Pedro de Atacama, 2018

Actividad econémica

De acuerdo con cifras oficiales del Servicio de Impuestos Internos (Sll), San
Pedro de Atacama se caracteriza - en términos econdmicos — preferentemente,
por el desarrollo del comercio, los servicios de alojamiento y de alimentacion.
Pues, en lineas generales, la comuna dispone de una oferta de bienes y
servicios limitada que no cubre todas las necesidades del mercado local por
tratarse de un territorio complejo en cuanto factores como la distribucion
geogréfica y la ruralidad....... En los ultimos afios el turismo se ha convertido
en la actividad econémica principal de San Pedro de Atacama, de la Regién de
Antofagasta, y uno de las mas importantes del pais, sobre todo por su
creciente proyeccion como destino internacional. (PLADECO 2017-2021)

Observaciones

No se detalla numero de habitantes y actividad econémica dentro de los limites

Imagen 15. Pueblo San Pedro de Atacama. Fuente:
CMN

Imagen 14. Pueblo San Pedro de Atacama. Fuente: CMN
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Imagen 16. Plano limites Pueblo San Pedro de Atacama. Fuente: CMN

de Zona Tipica.




Zona Tipicay

PI;LCLI':ISOCa Pueblo Villa de Alhué
Tradicional
Ao decreto 1983 2008

Que se declara Zona Tipica Modifica limites

Valores

Constituye uno de los sectores urbanos de la
region metropolitana que conserva
auténticamente las caracteristicas de las
construcciones y disefios urbanisticos de la
época colonial de la republica.

Pérdida de Valor: por razones
econdmicas Yy sociales
derivadas de la emergencia
sufrida, la Villa de Alhué fue
reconstruida sin apego a las
caracteristicas preexistentes,
en cuanto a materialidad,
alturas y otras caracteristicas
tradicionales de la edificacién
lo que significd que fueron
alterados los caracteres
ambientales sobre los cuales
se justificaba la declaratoria.

]

Atributos

No declara

Pérdida de atributos: por

ejemplo, en las viviendas se
remplazé la materialidad
original, se perdio la
continuidad de fachadas, los
tapiales que ordenaban y
destacaban el trazado de las
calles en forma de damero se
reemplazaron, en su mayoria,
por rejas metdlicas, efc.
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Imagen 18. Pueblo Villa de Alhué. Fuente: CMN

CMN

Imagen 17. Pueblo Villa de Alhué. Fuente: CMIN
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Detonador de
declaracion

No declara Sismo de 1985, desaparece
gran parte del patrimonio

inmueble de la Villa.

Presenta plano

No Si

Superficie ZT 41,2 ha la ZT. 260 ha todo el pueblo (INE, 2019)
Poblacién 2.706 en todo el pueblo Villa Alhué (INE, 2019)
Numero de 1.083 viviendas en toda Villa Alhué (INE, 2019)
viviendas

Organizaciones
sociales y civiles

Informacién no encontrada

comunales
En 2018, la cantidad de empresas registradas en la comuna de Alhué fue de
129. El indice de Complejidad Econémica (ECI) en el mismo afio fue de -0,76,
Actividad mientras que las actividades econdmicas con mayor indice de Ventaja
econamica Comparativa Revelada (RCA) fueron Extraccion de Oro y Plata (758,44),

Grandes Tiendas, Productos de Ferreteria y Hogar (52,22) y Apicultura (44,41).

(«<ADALYTICS». adalytics.cl. Consultado el 16 de septiembre de 2020 por
Wikipedia)

Observaciones

No es posible conseguir numero de habitantes, numero de viviendas,
organizaciones sociales y registro de actividad econémica principal dentro del
poligono de Zona Tipica.
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Imagen 19. Plano Pueblo Villa de Alhué. Fuente: CMN




Zona Tipica y
Pintoresca
Pueblo Tradicional

Radio urbano con sus limites actuales del Pueblo de Nirivilo

Zona Tipica y
Pintoresca
Pueblo Tradicional

Sector que rodea y adyacentes de la plaza de armas de Yerbas Buenas

Ario decreto 1985
Que se declara Zona Tipica
Valores Arquitectura de gran valor histérico de la primera mitad del siglo XIX.
Atributos Casas tipicas de corredores, postas y otros detalles

Detonador de No declara
declaraciéon
Presenta plano No
Superficie ZT Radio urbano con sus limites actuales (CMN).
Poblacion 1534 habitantes (https://maulesur.cl/item/nirivilo/)

Numero de viviendas

Informacién no encontrada

Organizaciones
sociales y civiles
comunales

Informacién no encontrada

Actividad econémica

Informacién no encontrada

Observaciones

No es posible conseguir nimero de habitantes, numero de viviendas,
organizaciones sociales y registro de actividad econémica principal dentro
del poligono de Zona Tipica. No aparece informacion del Pueblo de Nirivilo
en el INE 2019.

Ao decreto 1987 2002
Que se declara Zona Tipica Amplia limites
Area homogénea que ha No declara

Valores

mantenido con mucha
fidelidad las caracteristicas
de nuestra vivienda rural del
primer cuarto del siglo XIXy
conserva vivo el recuerdo de
la accién de guerra -
Sorpresa de Yerbas Buenas
- que abrio la senda de la
Independencia de Chile y
virtualmente el nacimiento
del espiritu de nacionalidad y
patriotismo entre los
chilenos.

Imagen 21. Radio urbano del Pueblo de Nirivilo. Fuente: CMIN

Atributos

hermosa fisionomia Mantienen caracteristicas constructivas y
arquitecténica unido a un ambientales de un poblado rural tradicional,
pasado heroico. con viviendas continuas de un piso y
corredores, constituyendo una expresion
arquitectonica singular y propia de la zona.

Detonador de No declara No declara
declaracion
Presenta plano Si Si

88.933 m2 la zona declarada. El pueblo completo de Yerbas Buenas tiene

Superficie ZT 2.25 km2
Poblacién 2.849 habitantes en el pueblo de Yerbas Buenas (INE, 2019)
Numero de 1.062 viviendas en todo el pueblo (INE, 2019)
viviendas

Organizaciones
sociales y civiles

Informacién no encontrada

comunales

- Las principales actividades econémicas se vinculan a la agricultura y
Actividad : 5 ; ; B L
econémica fruticultura. (https://www.muniyerbasbuenas.cl/index.php/ubicacion/ubicacion-

economica)

Observaciones

No es posible conseguir niumero de habitantes, niumero de viviendas,
organizaciones sociales y registro de actividad econémica principal dentro del
poligono de Zona Tipica. No aparece informacion del Pueblo de Nirivilo en el
INE 2019.




Imagen 22. Sector que rodea y adyacente de la plaza de armas de
Yerbas Buenas. Fuente: CMIN
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Imagen 23. Sector que rodea y adyacente de la plaza de armas de
Yerbas Buenas. Fuente: CMIN

Zona Tipica 'y

P';:z::fa Pueblo de Vichuquén
Tradicional
Afo decreto 1990

Que se declara | Zona Tipica

Ha mantenido en alto grado sus caracteristicas originales, permitiendo presentar un
conjunto unitario en su aspecto. La unidad que presenta es de importancia basica

Cililce en un nucleo histodrico. Originalidad de su organizacion urbana e interés
arquitectonico de un gran numero de viviendas.
Atributos No declara
Detonador de | Interés del supremo gobierno proteger el patrimonio arquitecténico y urbano de este
declaracién pueblo
Presenta plano | Si
Superficie ZT :gg IUI?\] aproximadamente. Area calculada a partir del plano de declaratoria de ZT
Poblacion 340 habitantesen la Aldea de Vichuquén (INE, 2019)
Numero de 209 viviendas en la aldea de Vichuquén (INE,2019)
viviendas

Organizacione
s sociales y

Informacién no encontrada

civiles
comunales
La comuna de Vichuquén se sustenta principalmente de actividades primarias como
Actividad la explotacion forestal, silvicultura, agricultura, ganaderia, entre otras actividades
ot como la alfareria y el tallado en madera.
econémica

(https://Iwww.ecured.cu/Comuna_de Vichugqu%C3%A9n#Desarrollo econ.C3.B3mic
o)

Observaciones

No es posible conseguir numero de habitantes, numero de viviendas,
organizaciones sociales y registro de actividad econémica principal dentro del
poligono de Zona Tipica.
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Imagen 24. Plano ultimo de Sector que rodea y adyacente de la plaza de armas de Yerbas Buenas.

Fuente: CMIN

Imagen 25. Pueblo de Vichuquén. Fuente: CMN
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Imagen 27. Pueblo de Vichuquén. Fuente: CMIN [Coweamtwio Be | f G =
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Imagen 26. Plano Pueblo de Vichuquén. Fuente: CMIN




Zona Tipica y
Pintoresca
Pueblo Tradicional

Sector que indica de Curepto

Ao decreto 1990 2013
Que se declara Zona Tipica Fija limites
Conjunto de gran armonia No declara

arquitectonica y han sido fiel

Valores testigo de los principales

hechos histéricos acaecidos

en dicha ciudad.

No declara Fija limites al sector constituido por la

Atributos iglesia n_uestra sefiora del rosario, casa
parroquial y plaza de armas de la ciudad
de Curepto
Detonador de No declara No declara
declaracion
Presenta plano No Si

Superficie ZT

6.950,53 m2 la zona declarada ZT (CMN). Superficie de todo el pueblo es
de 2,43 km2.

Poblacion

3.368 habitantes en todo el pueblo de Curepto (INE, 2019)

Numero de viviendas

1.472 viviendas en todo el pueblo de Curepto. (INE, 2019)

Organizaciones
sociales y civiles
comunales

Informacién no encontrada

Actividad econdémica

De la poblacién econdmicamente activa (afio 2002) el 47% se ocupa en
actividades agricolas, un 23,4% en otros servicios y un 11,8% en otras
actividades primarias. Ese mismo afio el autoempleo no agricola alcanzé un
10,7% y el desempleo total un 15,3%.

La economia de Curepto se basa principalmente en la actividad
silvoagropecuaria, siendo una comuna principalmente forestal donde
destacan los bosques de pino insigne cuyo uso apunta a la industria de la
celulosa. La agricultura se basa en cultivos tradicionales de secano de la
zona costera central de Chile, como trigo y leguminosas (lentejas,
garbanzos, chicharos) aunque también se ha incentivado el desarrollo de
los "berries", como mora hibrida, frutilla y aréandanos.

La actividad ganadera se basa principalmente en la crianza de ganado
ovino. También se encuentra el comercio minorista y mayorista.

En menor medida se ubica la pequefia mineria, con algunos yacimientos de
cuarzo y cal. (PLADECO ilustre municipalidad de Curepto 2018-2022)

Observaciones

No es posible conseguir nimero de habitantes, nimero de viviendas,
organizaciones sociales y registro de actividad econdémica principal dentro
del poligono de Zona Tipica.
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Imagen 29. Plano sector que indica Curepto. Fuente: CMN




Zona Tipica y
Pintoresca
Pueblo Tradicional

Caserio de Conchi Viejo

Ano decreto

1996

Que se declara

Zona Tipica

Tipico pueblo andino, con atributos patrimoniales relacionados con la

Zona Tipica y
Pintoresca Pueblo de Isluga
Pueblo Tradicional
Ano decreto 1992
Que se declara Zona Tipica
Valores Pueblo de pastores némades con caracter unico en todo el altiplano
Pueblo de composicion longitudinal, con traza vernacula de casas de barro
Atributos y el gran volumen de la iglesia que los protege, y la soledad de las tierras
altas que envuelven este conjunto, casi semi vacio de habitantes.
Detonador de Necesidad de preservar este pueblo y sus valores
declaracion
Presenta plano No
Superficie ZT No declara superficie de ZT.
El pueblo de Isluga es un caserio despoblado, salvo por el fabriquero o
Poblacién custodio de la iglesia, que es su Unico habitante, situado dentro del parque

nacional homénimo. (https://mapcarta.com/es/20119776)

Valores religiosidad andina popular. Fue asiento minero, conocido desde el siglo
XV

Atributos Contiene la iglesia colonial con valores arquitecténicos e histéricos

Detonador de No declara
declaracién

Presenta plano No
Superficie ZT No declara

Poblacion Informacién no encontrada

Numero de viviendas

Informacién no encontrada

Numero de viviendas

Informacién no encontrada

Organizaciones
sociales y civiles
comunales

Informacién no encontrada

Organizaciones
sociales y civiles
comunales

Informacién no encontrada

Actividad econémica

En Colchane la principal actividad econémica esta constituida por la
agricultura, donde predomina el cultivo de la quinua, seguido por las
plantaciones de leguminosas, tubérculos y hortalizas. Otras actividades
productivas que estan en desarrollo son la artesania con materias primas
100% naturales y el turismo ecolégico, donde se destacan las bellezas
naturales de la zona como el Parque Nacional Volcan Isluga, los géiseres
de Puchuldiza, las aguas termales de Enquelga y el pueblo de Isluga
(Municipalidad de Colchane, 2015).

Actividad econoémica

Conchi Viejo es distinto de los otros pueblos del Alto del Loa: es el unico
que no tiene ganaderia y agricultura. Es 100% minero.
(https://www.sitrural.cliwp-content/uploads/2022/05/Calama_turismo.pdf)

Observaciones

No se encontré informacién del caserio de Conchi Viejo. No se detalla
numero de habitantes, organizaciones sociales y actividad econémica
dentro de los limites de Zona Tipica.

Observaciones

No se detalla nimero de habitantes, organizaciones sociales y actividad
econdmica dentro de los limites de Zona Tipica.

Imagen 30. Pueblo de Isluga. Fuente: CMIN

Imagen 31. Pueblo de Isluga. Fuente: CMN

Caserio de Chonchi Viejo. Fuente: CMN




Zona Tipica y
Pintoresca

Pueblo Tradicional

Localidad denominada Huerta de Maule

Zona Tipicay
Pintoresca
Pueblo Tradicional

Pueblo de Sewell

Ano decreto

1997

Que se declara

Zona Tipica

Valores

Localidad més antigua de la provincia de Linares, que en el pasado tuvo una
notable ascendencia y preeminencia por su ubicacion y poder econémico.
La arquitectura de la Huerta de Maule es de tipica linea criolla. Posee
elementos tradicionales de construccién, que dan a la localidad una valiosa
arquitectura espontanea.

Ao decreto 1998
Que se declara Zona Tipica
Valores Reconocido mundialmente como ciudad de montana.
En general los edificios con construccion en maderas nativas con el sistema
Atributos Baallon Frame. Cubiertas con plancha de metal ondulado. Paramentos de

estuco sobre malla o plancha metalica, dispuesta directamente sobre la
estructura. Edificios de 3 0 4 pisos, todos de madera.

Atributos

Arquitectura con correderas, porticados con pilares labrados, base de piedra
tallada, techo de coligues, tejas, aleros, pilares de esquinas, portones
claveteados y zaguanes.

Detonador de No declara
declaracion
Presenta plano Si
Superficie ZT No declara
Poblacién No se encontré detalle de la poblacién actual

Numero de viviendas

Se conservan 50 edificios originales (https://www.gochile.cl/es/sewell/)

Detonador de No declara
declaracion
Presenta plano Si

Superficie ZT

Superficie conformada por la plaza y las cuatro calles que la rodean:
Manuel Montt, Diego Portales, Camilo Henriquez y Manso de Velasco.

Organizaciones
sociales y civiles
comunales

Informacién no encontrada

Poblacion

El 2002 arrojé una poblacién total de 270 personas (CMN)

Numero de viviendas

123 viviendas de tipico estilo criollo en la zona declarada (CMN).

Actividad economica

Sewell hoy esta abandonada, pero se puede visitar en tours turisticos que
parten desde Santiago y Rancagua. (https://www.enterreno.com/blogs/12-
datos-que-no-sabias-de-la-ciudad-minera-de-sewell-f259f75b-7888-4faf-
a764-04e1c566dff4)

Organizaciones
sociales y civiles
comunales

Informacién no encontrada

Observaciones

No se logra encontrar informacién detallada del Campamento Sewell. No se
detalla numero de habitantes, organizaciones sociales y actividad
econdmica dentro de los limites de Zona Tipica.

Actividad econémica

El potencial comunal lo constituye la agricultura con una fuerte incidencia
vitivinicola, cultivos tradicionales (PLADECO de San Javier 2013-2017).

Observaciones

Es complejo encontrar informacion detallada de la localidad. No se detalla
numero de habitantes, organizaciones sociales y actividad econémica dentro
de los limites de Zona Tipica.

Imagen 34. Localidad denominada Huerta de

Maule. Fuente: CMN

Imagen 35. Localidad denominada Huerta de
Maule. Fuente: CMIN
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Imagen 37. Pueblo de Sewell. Fuente: CMIN




Zona Tipica y
Pintoresca
Pueblo Tradicional

Pueblo de Chanco

Zona Tipica y
Pintoresca Pueblo de Caleta Tortel
Pueblo Tradicional
Ano decreto 2001
Que se declara Zona Tipica

Ao decreto 2000
Que se declara Zona Tipica
Valores Arquitectdnico e histérico
Trama de calles en damero tradicional, con una arquitectura de casas
coloniales de fachadas continuas y corredores en un piso. Fachadas con
Atributos variedad de ventanas, puertas y postigos de elaborados detalles y

proporciones, pilastras, dinteles y alfeizares, de ejemplar carpinteria con
tratamiento interesante en las esquinas y los techos de arcilla rustica y
pilares de madera con asintotas torneadas en una sola pieza.

Detonador de
declaracion

No declara

Forma de urbanizacion y edificacion del poblado de gran importancia, ya que
constituye una estrategia inteligente, econémica y respetuosa frente al
proceso natural que ocurre en el tejido vegetacional y del suelo, lo cual

Presenta plano

No

Superficie correspondiente a sector de calles Abdén Fuentealba, Errazuriz,
Manuel Rodriguez, San Ambrosio, German Riesco, Federico Albert, Arturo

STHERTE A Prat, 8 de noviembre, Libertad, Ramén Freire, Yerbas Buenas y 18 de
septiembre. Pueblo tiene 1,68 km2 de superficie (INE, 2019).
Poblacién Pueblo de Chanco tiene 3.888 habitantes. (INE, 2019)

Numero de viviendas

1.595 viviendas en el pueblo (INE, 2019)

Valores e L )
merece su reconocimiento y rescate como una cultura e idiosincrasia
particular que caracteriza a la sociedad que habita este territorio litoral sur de
la region de Aysén, un pueblo maderero con raices gauchas y chilotas.

. Pasarelas, caminos elevados, embarcaderos, casas, distribucion vial.
Atributos : L
Unidad paisajistica con el entorno natural.
Detonador de No declara
declaracion
Presenta plano Si
Superficie ZT 349,1 ha
- 523 habitantes en toda la comuna (Censo 2017) y 445 en la localidad de
Poblacién

Tortel (poligono de ZT)

Organizaciones
sociales y civiles
comunales

Informacién no encontrada

Numero de viviendas

248 en la localidad de Tortel

Actividad econémica

Los datos del Censo 2002 indican una tendencia de la Actividad Econémica
que al compararla con las comunas vecinas se observa que la distribucion
de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) tiene una clara tendencia a
3 sectores: i) Administracion publica, y defensa, planes de seguro social
afiliacion obligatoria (341 trabajadores) ii) la agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca (316 trabajadores) seguido por el comercio (81
trabajadores). (PLADECO comuna de Chanco, 2015)

Observaciones

No es posible conseguir mapa con poligono de Zona Tipica y con ello, el
numero de habitantes, numero de viviendas y registro de actividad
econdmica principal dentro del poligono declarado como ZT.
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Imagen 41. Pueblo de Chanco. Fuente: CMN

Imagen 42. Pueblo de Chanco. Fuente: CMIN

Organizaciones
sociales y civiles
comunales
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Fuente: PLADECO
Tortel 2022-2030
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Actividad econémica

Tortel tiene 103 empresas segan‘informacic’)n del SllI (2021). La mayor
cantidad de empresas segun actividad econémica son:

- Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca: 6
empresas

- Construccidn: 26 empresas

= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas: 18 empresas.

- Act. de alojamiento y de servicio de comidas: 22
empresas.

- Act. de servicios administrativos y de apoyo: 8
empresas.

- Otras Act. de servicios: 8 empresas.

(PLADECO 2022-2030, 2022)

Observaciones

No se detalla numero de habitantes, organizaciones sociales y actividad
econdmica dentro de los limites de Zona Tipica.
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Imagen 43. Pueblo de Caleta Tortel. Fuente: CMN

Zona Tipica y
Pintoresca
Pueblo Tradicional

Pueblo San Francisco de Chiu Chiu

Ano decreto

2004

Que se declara

Zona Tipica

Pueblo andino - colonial. Prospecciones arqueolégicas muestran una serie de
campamentos de cazadores - recolectores establecidos entre los afios 4.500 A.C y

Valores 1.000 A.C. Durante el siglo XIX tuvo gran importancia como punto de relevo de
caravanas de mulares que realizaban el transporte de carga en transito desde y hacia
Oruro Potosi.
Atributos Espaﬁolgs t{azaron_gl _pueblo de thu Chiu conuna calle principal, una plaza, la iglesia
y la Capitania de Milicia, donde vivia el Corregidor.
Detonador de No declara
declaracion
Presenta plano Si
Superficie ZT Superficie declarada en el decreto N°207 (2004). No especifica medidas.
Poblacién 322 habitantes aprox. (https://www.ventisca.cl/alto-el-loa/localidades-

pueblos-y-comunidades/chiu-chiu)

Numero de viviendas

No encontrado

Organizaciones
sociales y civiles
comunales

Informacién no encontrada

Actividad econémica

Poseen una significativa produccién de hortalizas, tales como zanahorias,
betarragas, ajos, cebollas, cebollines y choclos. Gran parte de esta
produccion esta orientada a los mercados nacionales del norte grande y
norte chico del pais, lo que lo diferencia de las demas Comunidades
indigenas del ADI, quienes en su gran mayoria solo presentan una economia
agricola en pequefia escala.

A estas actividades se le debe sumar indefectiblemente a la actividad
econdmica que se genera en la actualidad con el turismo. De este modo
existen ferias artesanales y una apuesta por mostrar su identidad cultural
valorizada en interrelacién con contextos nacionales e internacionales.
(https://www.ventisca.cl/alto-el-loa/localidades-pueblos-y-
comunidades/chiu-chiu)
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Observaciones

No es posible encontrar el numero de viviendas con atributos patrimoniales.
No se detalla numero de habitantes, organizaciones sociales y actividad
econdmica dentro de los limites de Zona Tipica.

Imagen 45. Plano ZT Pueblo de Caleta Tortel. Fuente: CMIN
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Imagen 46. Pueblo San Francisco de Chiu Chiu. Fuente: CMN

Zona Tipica y
Pintoresca
Pueblo Tradicional

Pueblo de Tenatin

Ano decreto

2004

Que se declara

Zona Tipica

Valores

Uno de los pueblos mas antiguos de la provincia de Chiloé que mantienen caracteristicas
originales que determinan, por una parte, el valor paisajistico del area propio del
archipiélago y, por otra, los valores propios de la sociedad chilota como la religiosidad de
su gente, concepcion de la vida basada en el nucleo familiar y la pesca, como principal
fuente laboral. Tradicion de la mingas y minga de tiradura de casas por el mar, terminando
con comida tipica (curanto) compartiendo cantos, bailes y experiencias vividas.

Atributos

Ordenamiento del pueblo en torno a una franja longitudinal paralela al mar que conforma
el espacio articulador entre el cordén montafoso existente hacia el norte del poblado y el
borde-mar. Elementos fundamentales: cementerio, plaza y la iglesia. La plaza larga,
conformada por dos fachadas de viviendas que conforman un conjunto reconocible y con
su propia identidad, situandose las casas mas altas hacia el cerro y las mas bajas hacia el
mar.

Detonador de No declara
declaracion
Presenta plano Si
Superficie ZT 38.929 m2 la superficie declarada ZT.
Poblacion 169 habitantes (INE, 2019)

Numero de viviendas

92 viviendas (INE,2019)

Organizaciones
sociales y civiles
comunales

Informacién no encontrada

Actividad econémica

La principal actividad econémica de Tenaun es la pesca artesanal, la extraccion
de centollas con jaulas.

(https://www.ecured.cu/Tena%C3%BAn#:~:text=La%20principal%20actividad%
20econ%C3%B3mica%20de, extracci%C3%B3n%20de%20centollas%20con%
20jaulas.)

Observaciones

No se detalla numero de habitantes, organizaciones sociales y actividad
econdmica dentro de los limites de Zona Tipica.
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Imagen 49. Pueblo de Tenaun. Fuente: CMIN

Imagen 48. Plano de Pueblo San Francisco de Chiu Chiu. Fuente: CMN




Imagen 50. Pueblo de Tenatn. Fuente: CMN
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Imagen 51. Plano Pueblo de Tenaun. Fuente: CMN

Zona Tipica 'y
Pintoresca
Pueblo Tradicional

Pueblo de Zuiiiga

Ano decreto

2005

Que se declara

Zona Tipica

Valores

En el afio 1765 se erige en Toquigua un poblado de trabajadores de los
fundos aledanos que se conoce como “Capilla del Cura Zuhiga". En 1812
muere el sacerdote y el pueblo toma su nombre en honor a la memoria y
activa participacion en la comunidad. Es una unidad de asentamiento
representativo de la evolucién histérica de las comunidades rurales de la
zona central de Chile, su apogeo se desarrolla en la década de 1850 tras la
llegada de varias familias de solvente situacién, quedando plasmado ese
pasado en su arquitectura. La conjuncién de las edificaciones y el paisaje
que las enmarca, conforma una unidad con caracteristicas ambientales
propias, que definen y otorgan identidad, referencia historica y urbana.

Atributos

Estructura urbana de trazado libre sin proceso de fundacion, con el
levantamiento de la capilla en 1765 se da origen al pueblo que cree a ambos
lados de un camino, uno o dos callejones transversales por necesidad y una
pequefia plaza frente a la iglesia. Arquitectura tradicional chilena, con
marcada unidad estilistica, constructiva, arquitecténica y urbana. viviendas
de expresion estética serena y simple, en armonia con el paisaje,
predominando el adobe y la teja como elementos constructivos, de cuyas
aplicaciones se obtienen formas claras reducidas a volumenes elementales.
detalles de ornamentacion, de sutiles aplicaciones de molduras y cornisas
sobre marcos y dinteles de puertas y ventanas.

Detonador de No declara
declaracion
Presenta plano Si
Superficie ZT 18,08 ha declaradas en el poligono de ZT.
Poblacion No declarada

Numero de viviendas

No declarada

Organizaciones
sociales y civiles
comunales

Informacién no encontrada

Actividad economica

No encontrado

Observaciones

No detalla el numero de habitantes, numero de viviendas y registro de
actividad econoémica principal dentro del poligono declarado como ZT.
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Imagen 52. Pueblo de Zufiiga. Fuente: CMN
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Imagen 54. Plano Pueblo de Zuiiga. Fuente: CMIN




Zona Tipica y
Pintoresca
Pueblo Tradicional

Casco historico del pueblo de Cobquecura

Ano decreto

2005

Que se declara

Zona Tipica

Valores

Segun la tradicion oral, Cobquecura, del mapudungun "Pan de Piedra", fue fundada por el
cacique mas rico y poderoso de todo el valle Itata, Alejandro Piferos Carampangue, en el afo
1575. El casco historico del pueblo presenta un conjunto arquitectonico urbano de gran valor
y de caracteristicas unicas de conservacion, integrado por grandes casonas construidas bajo
el impulso econémico agrario de inicios de la Republica, en el auge de la libertad exportadora
y de la produccioén de trigo, demostrando sus habitantes una marcada vocacion urbana y de
respeto por las tradiciones culturales presentes en los descendientes de las familias

fundadoras, que hoy habitan, mayoritariamente, dichas casonas.

Zona Tipica y
Pintoresca Pueblo de Diaguitas
Pueblo Tradicional
Ao decreto 2012
Que se declara Zona Tipica

Atributos

Casas de fachada continua, de un nivel, con vanos ritmicos y pequefios, con muros
conformadores de las calles. En el casco historico existen numerosos muros de piedra pizarra
cortada en forma de laja, que recorren el poblado en sus viviendas, bodegas y cierros. Estos
muros son propios de zonas del norte de Chile y sobre todo con influencias altiplanicas e
incaicas, siendo el ejemplo mas austral de construccién en piedra laja de un conjunto urbano

Vivo y uno de los mejores conservados en el pais.

Detonador de No declara
declaracién
Presenta plano Si
Superficie ZT 17,65 hectareas (CMN)
Poblacién 1.441 habitantes en todo el pueblo de Cobquecura (INE, 2019)

Numero de viviendas

811 viviendas en todo el pueblo de Cobquecura (INE, 2019). En el plano donde detalla el
poligono de ZT, se individualiza y reconoce 26 construcciones con caracteristicas

tradicionales.

Organizaciones
sociales y civiles
comunales

Informacién no encontrada

Actividad economica

La agricultura y el furismo son las principales actividades econdémicas de la comuna. La
actividad agricola se caracteriza por el cultivo de diversos productos, de los cuales se destacan
las papas, porotos, lentejas, maiz, trigo, avena, arvejas, papayas, arandanos, frutillas y miel.

(https://www.ecured.cu/Comuna_de Cobquecura#:.~:text=sus%20planicies%20litorales.-
.Desarrollo%20Econ%C3%B3mico,%2C%20ar%C3%A1ndanos%2C%20frutillas%20y%20mi

el)

Observaciones

No se detalla niumero de habitantes, organizaciones sociales y actividad econémica dentro de

los limites de Zona Tipica.

Imagen 55. Casco histdrico del Pueblo de Cobquecura.

Fuente: CMIN
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Imagen 56. Casco histérico del Pueblo de Cobquecura.
Fuente: CMIN
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Imagen 57. Plano Casco historico del Pueblo de Cobquecura. Fuente: CMN

Valores

Histérico: Poblado de origen colonial emplazado en un asentamiento
prehispanico de cultura diaguita, representativo de la forma de colonizacion
del Valle del Elqui. Ubicado en un lugar estratégico de conexién al Valle del
Elqui. Entre los afios 1.200 a 1.470 D.C. este territorio fue ocupado por la
cultura diaguita, que habito preferentemente zonas de interfluvio y
quebradas, para utilizar al maximo la disponibilidad de recursos. Desde 1952
se conoce la existencia del pueblo de diaguitas, como fundo perteneciente al
capitan general de Chile Lope de Ulloa Lemos. En 1635 el general don Diego
de Rojas Carabantes fue nombrado Encomendero de Diaguitas, recibiendo
600 cuadras de tierra en el Valle del Elqui. Las primeras viviendas
construidas para las encomiendas espaiiolas en el siglo XVIl se encontraban
al poniente del poblado actual, pero debido a las crecidas del rio, en el siglo
XIX el poblado se trasladé al oriente, a la zona mas alta, lugar en el que se
construyeron viviendas de fachada continua. En 1850 el Pueblo de Diaguitas
presentaba un importante movimiento comercial, turistico, social y religioso,
debido a que se ubicaba en la Unica ruta de conexién al valle, fundandose
en 1872 la Villa del Rosario de Diaguitas. En 1884 se inicia la construccion
del ferrocarril para el traslado de productos del Valle del Elqui a La Serena y
Coquimbo, el que se termina de construir en 1905, pasando a formar parte
de Ferrocarriles del Estado. El ferrocarril cesa sus funciones en la década
del 70, época en la que ademas se comienza a construir la ruta 41, con lo
que decae la actividad del poblado por no constituir un paso obligado a los
valles interiores.
Arquitecténico: testimonio de una arquitectura rural del siglo XIX propia del
Valle del Elqui.

Cultural: la comunidad del Pueblo de Diaguitas se identifica con la cultura
diaguita prehispanica, reinterpretdndola con actividades como la agricultura
y la alfareria y celebrando festividades que rememoran aspectos de esta
cultura originaria, como los bailes a la virgen del Rosario y el carnaval de
Diaguitas; Que esta declaratoria cuenta también con el apoyo de 45
propietarios de un total de 73 predios incluidos en la superficie a proteger.

Atributos

Arquitectura construida en fachada continua, y cuyo emplazamiento y
configuracién urbana, estédn fuertemente marcadas por la geografia,
especificamente por las montafias Mamalluca y el rio Elqui. Las viviendas
estan construidas en albafileria de adobe, con madera en techumbres,
puertas y ventanas. Se emplazan entorno a una calle larga que configura el
poblado, la que presenta una leve sinuosidad por ser paralela al rio Elqui,
quedando hacia el interior del predio las areas de cultivo en las que se
practica agricultura de subsistencia. Si bien la arquitectura es de lineas
sencillas, la tipologia presenta un zaguan de acceso y existen detalles
ornamentales en zocalos, dinteles, vanos y puertas, como relieves y
pilastras, y barrotes de fierro forjado. Dentro del conjunto arquitectonico,
destaca la iglesia de Diaguitas ubicada frente a la plaza. Como capilla
comenzé sus funciones en 1610 y tuvo como titular a nuestra sefiora del
Rosario. La actual iglesia tiene una nave de 40 metros de largo por 12 metros
de ancho, y esta construida con sistema de albaiiileria de adobe.

Detonador de
declaracion

No declara

Presenta plano Si
Superficie ZT 19,4 ha (CMN)
Poblacién 700 habitantes en todo el caserio (INE, 2019)

Ndmero de viviendas

376 viviendas en todo el caserio (INE, 2019)




Organizaciones Informacién no encontrada
sociales y civiles
comunales

Zona Tipicay
Pintoresca
Pueblo Tradicional

Casco histérico de Canela baja

Actividad econoémica Informacidén no encontrada

Ano decreto

2017

No se detalla numero de habitantes, organizaciones sociales y actividad

Observaciones o s e s
economica dentro de los limites de Zona Tipica.

Que se declara

Zona Tipica

Imagen 60. Plano del Pueblo de Diaguitas. Fuente: CMIN

Valores

A. El casco histérico de Canela Baja se configura en base al trabajo colectivo de las
comunidades agricolas, que se consolida y materializa en el emprendimiento
comunitario de las construcciones. Las viviendas albergan la memoria de quienes la
construyeron, por lo cual se conforman como elementos identitarios de relevancia
historico y social.

B. El crecimiento urbano de Canela Baja estd determinado por las condiciones
geogréficas (rio, ladera, cerros), configurando un crecimiento en terrazas poco
frecuente en el desarrollo de poblados y ciudades derivados de la colonizacion
esparfiola de los siglos XVIy XVII en el Valle Central de Chile, configurando un paisaje
de relevancia histérica importante de preservar, que ademas corresponde a uno de
los poblados mas antiguos de la zona.

C. Las viviendas del casco histérico de Canela Baja son en su mayoria construcciones
en adobe, siendo de relevancia para sus habitantes, ademas del valor del sistema
constructivo, las condiciones de habitabilidad que proporcionan dichas viviendas
(comportamiento sismico y térmico).

D. Las viviendas del casco histérico de Canela Baja han sido construidas
artesanalmente, sin elementos prefabricados, lo cual enriquece la particularidad de
cada fachada y otorga diversidad y movimiento al conjunto. Las limitaciones técnicas
de la construccion en adobe colaboran con la conformaciéon de una unidad formal y
predominio de una arquitectura horizontal.

E. La materia prima del adobe esta disponible dentro del mismo territorio y puede ser
fabricado por sus propios habitantes, cuyos conocimientos han sido transmitidos de
generacién y generacién, derivando en una técnica constructiva que se mantiene
vigente;

Atributos

1. Plazas y tipologia de manzanas.

2. Sistema de agrupamiento continuo, que colabora con el comportamiento sismico y
técnico de las edificaciones.

3. Altura, volumetria de las edificaciones del conjunto.

4. Materialidad y sistema constructivo de las edificaciones en adobe, que
actualmente son 149 dentro del area a proteger.

5. Espesor de los muros de las viviendas de adobe.

6. Escaleras que conectan terrazas urbanas, resolviendo diferencia de niveles.
7. Composicion de fachada de sus edificaciones.

8. Dimension y distribucion de vanos en fachadas, con un predominio notable del
lleno sobre el vacio.

9. Pintura de fachada en dos colores.

10. Elementos presentes en las fachadas, como rejas.

11. Patios interiores.

12. Ventanas y puertas de madera;




Detonador de
declaracion

En el contexto de la visita realizada por el organismo técnico del CMN para evaluar los
dafos al patrimonio ocasionados por el terremoto del 16 de septiembre de 2015, se
constato la existencia de bienes de gran valor patrimonial sin proteccién oficial;

Presenta plano

Si

Superficie ZT 11,26 hectareas
Poblacién 1.918 habitantes en todo Canela Baja (INE, 2019)
Numero de viviendas | 988 viviendas en Canela Baja (INE, 2019)
Organizaciones Informacién no encontrada
sociales y civiles
comunales

Actividad econdémica

La principal actividad econdmica canelina es la ganaderia, con la crianza de
bovinos, ovinos y caprinos, los cuales con sus productos como leche y cuero
generan los medios de sustento para buena parte de la poblaciéon de la
comuna, especialmente con la produccién caprina. A esta actividad se une
el desarrollo de la agricultura de secano, siembra de cominos, variada
produccion de hortalizas y también de anis. Las lluvias esporadicas en la
zona permiten ocasionalmente el cultivo de otras especias y cereales.
También se encuentra dentro de las actividades econémicas de la zona, la
mineria aurifera. La comuna no cuenta con el desarrollo e inversiones en
actividades econdémicas secundarias o manufacturas, distinto ocurre en el
area de los servicios o actividades terciarias, que en la comuna esta
compuesto por el comercio y los empleados publicos (empleados
municipales) principalmente en Canela Baja (https:/bit.ly/206i\WQp).
(https://www.sitrural.cl/wp-
content/uploads/2021/05/Canela_demograficas.pdf)

Observaciones

No se detalla numero de habitantes, organizaciones sociales y actividad
econdmica dentro de los limites de Zona Tipica.

ANEXO 4

Cuadro 12. Plantilla para documentar un sistema de gestion del patrimonio

Documentacion y evaluacion de la idoneidad de un sistema de gestion

de un determinado bien del patrimonio cultural

1. Nombre y localizacion del sitio:

2. Breve descripcion del sitio:
Principales atributos:

Autenticidad:
Integridad:

3. Criterios del Patrimonio Mundial:

4. Documentacién y evaluacién del sistema de gestién de un bien cultural:

El marco del sistema
de gestion: 3 areas, 9 de gestion del bien
componentes cultural

« El sistema primario

«Evaluacién de la
idoneidad: lagunas
existentes y nuevas

« Apoyo adicional de
sistemas secundarios/
otros sistemas de

oportunidades detec -
tadas (sobre la base de

gestion para atender

Cuando sea necesario lagunas y reforzar el

destaque las principa -
les caracteristicas y los
rasgos relevantes, o

la naturaleza del bien
y refiriéndose a las sec
ciones pertinentes del

sistema primario de
gestion

« Herramientas utiliza -
das actualmente
(Comentarios/otras me -
didas necesitadasy herra -
mientas propuestas)

adjunte las referencias manual)
pertinentes

Marco juridico
(o «mandato»)

Imagen 61. Casco histdrico de Canela baja.
Fuente: CMIN

Imagen 62. Casco histdrico de Canela baja.

Fuente: CMN Marco

institucional

Recursos

ELEMENTOS

Planificacion

Monitoreo

PROCESOS

Resultados

Mejoras (incluido
un resumen de las
otrasmedidasre -
queridas)

RESULTADOS

Imagen 63. Plano Casco histérico de Canela baja. Fuente: CMN







